




16 DEUDAS CON ENTIDADES DE CRÉDITO

El detalle de deudas con entidades de crédito a 31 de diciembre de 2006 y 2005 es el siguiente (en miles de euros):

Los préstamos, sindicados o no, con garantía hipotecaria se desglosan del siguiente modo (en miles de euros):
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Vencimientos 

Límite Disponible Dispuesto 2.006 2.007 2.008 2.009 2.010 Resto

Préstamos con garantía hipotecaria 109.338 - 109.338 - 16.930 27.337 6.386 11.276 47.409

Interés fijo 35.907 - 35.907 - 2.983 21.378 921 4.527 6.098

Interés variable 73.431 - 73.431 - 13.947 5.959 5.465 6.749 41.311

Préstamos con garantía patrimonial 599.184 - 599.184 - 260.326 105.837 113.898 109.242 9.881

Interés fijo 970 - 970 - 456 344 170 - -

Interés variable 598.214 - 598.214 - 259.870 105.493 113.728 109.242 9.881

Préstamos subordinados 40.000 - 40.000 - - - - - 40.000

Líneas de crédito 339.158 206.778 132.380 - 67.948 32.746 11.384 20.302 -

Interés variable 339.158 206.778 132.380 - 67.948 32.746 11.384 20.302 -

Deuda por intereses - - 5.731 - 5.731 - - - -

Gastos por formalización de deudas - - (7.300) (1.179) (1.132) (1.132) (1.132) (2.725)

Situación de endeudamiento a 31.12.06 1.087.680 206.778 879.333 - 349.756 164.788 130.536 139.688 94.565

Situación de endeudamiento a 31.12.05 
(neto de gastos de formalización) 776.957 44.401 729.700 136.829 248.603 117.452 95.255 92.873 38.688

Valor neto contable 
Banco Activo hipotecado Interés fijo Interés variable Total del activo hipotecado

España

La Caixa NH Ciutat de Reus - 213 213 2.279

BBVA NH Málaga - 3.245 3.245 9.540

BBVA NH Calderón - 6.283 6.283 29.120

SCH NH Calderón - 8.196 8.196 -

Caja Madrid Local comercial Hotel NH Eurobuilding - 83 83 1.016

BBVA NH Lagasca - 14.400 14.400 17.439

Banco Popular NH Ppe. de la Paz - 7.786 7.786 9.869

SCH NH Alcalá 6.010 - 6.010 12.441

Banco Popular NH Sotogrande - 9.000 9.000 12.793

Bankinter Promoción "Las Cimas 2 de Sotogrande" - 4.391 4.391 7.078

Total España 6.010 53.597 59.607 101.575

Uruguay

Bco. de la República NH Columbia - 397 397 11.134

Total Uruguay - 397 397 11.134

México

Caixanova

Proyecto Santa Fe - 6.232 6.232 11.875

Total México - 6.232 6.232 11.875

Holanda

NIB NH Krasnapolsky 22.522 - 22.522 80.439

Friesland NH Groningen - 3.480 3.480 5.707

ABN NH Jan Tabak 289 - 289 8.341

Total Holanda 22.811 3.480 26.291 94.487

Italia

Efibanca Donnafugata - 4.400 4.400 1.800

Unicredit Villa San Mauro - 4.500 4.500 7.500

Banca Popolare 

San't Angelo Proyecto Hotel Quattro Canti - 825 825 1.700

Total Italia - 9.725 9.725 11.000

Suiza

Banco Cantonale NH Fribourg 7.086 - 7.086 6.991

Total Suiza 7.086 - 7.086 6.991

Total 35.907 73.431 109.338 237.062
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Dentro de la línea “Préstamos con garantía patrimonial a interés variable” se recogen los siguientes préstamos:

- Un préstamo sindicado concedido a NH Hoteles, S.A. por 25 entidades bancarias europeas, con fecha 23 de junio de 2004, por
importe de 350 millones de euros. El saldo pendiente de amortizar a 31 de diciembre de 2006 asciende a 311,5 millones de euros.

Dicho préstamo vence el 23 de junio de 2010 y devenga un interés anual igual al Euribor más un diferencial que oscila entre el
1,1% y el 0,60% en función del ratio “Deuda financiera neta/Ebitda”. La amortización del citado préstamo se realizará mediante
cinco pagos, el primero de los cuales tuvo lugar en julio de 2006 por importe de 38,5 millones de euros; siendo el siguiente en
julio de 2007 por importe de 77,9 millones de euros y los tres restantes por importe equivalente a este último en los siguientes
aniversarios.

El referido préstamo impone el cumplimiento de determinados ratios financieros. A 31 de diciembre de 2006 ninguno de ellos
se encuentra en una situación que pueda provocar la declaración de su vencimiento anticipado por parte de las entidades
prestamistas.

- Un préstamo sindicado a través del Banco Bilbao Vizcaya Argentaria concedido a NH Hoteles, S.A. por un importe máximo de
42,07 millones de euros destinado a financiar la adquisición, a través de una Oferta Publica de Adquisición de acciones, de
Promociones Eurobuilding, S.A. (sociedad absorbida durante el ejercicio 2002 por NH Hoteles, S.A.). A 31 de diciembre de 2006
estaban pendientes de amortizar 26 millones de euros. Este préstamo devenga un tipo de interés igual al Euribor más un
diferencial y se amortiza de forma progresiva a partir del año 2001 hasta el año 2011.

- Un préstamo concedido a través de un “Club Deal” entre las entidades Banco Bilbao Vizcaya Argentaria, Caja Madrid y Barclays
Bank, por importe de 114 millones de euros, cuya finalidad fue la de financiar la ampliación de capital de NH Italia, S.r.l. (véase
Nota 13.1). Este préstamo devenga un interés igual al Euribor más un diferencial, y se amortizará íntegramente en julio de 2007.

- Un préstamo de 18 millones de euros cuyo vencimiento, al igual que el descrito en el párrafo anterior, es julio de 2007. Fue
concedido con el objeto de financiar la cancelación de los préstamos hipotecarios concedidos a la Sociedad Nacional Hispana
de Hoteles, S.r.l. de C.V. y filiales. Devenga un tipo de interés igual al Euribor más un diferencial. 

- Un préstamo de 40 millones de dólares concedido por Caja Madrid, con objeto de financiar las operaciones que actualmente
se están llevando a cabo en la región del Caribe. Devenga un tipo de interés igual al Libor más un diferencial, comenzará a
amortizarse en mayo de 2008 y concluirá su amortización en mayo de 2010.

- Un préstamo a la sociedad NH Hotel Rallye, S.A. por un importe de 40 millones de dólares concedido por el Banco Bilbao
Vizcaya Argentaria con objeto de financiar las inversiones exteriores del Grupo. Fue concedido en enero de 2006 y tiene
vencimiento en noviembre de 2009. Devenga un tipo de interés igual al Libor más un diferencial 

Adicionalmente, en la línea de “Préstamos subordinados”, se incluye un préstamo de 40 millones de euros totalmente dispuesto
al 31 de diciembre de 2006. Dicho préstamo devenga un interés equivalente al Euribor más un diferencial de 1,70%, tiene una
duración de 30 años con amortización única al final de la vida del mismo.

Los tipos de interés medios de financiación del Grupo durante los ejercicios 2006 y 2005 han sido los siguientes:

2006 2005

Préstamos con garantía hipotecaria

Interés fijo 4,80% 5,09%

Interés variable Euribor +1,10 Euribor +1,18

Préstamos con garantía patrimonial

Interés fijo 5,19% 5,19%

Interés variable Euribor +0,88 Euribor +0,74

Préstamo subordinado a interés variable Euribor +1,70 -

Líneas de crédito Euribor +0,33 Euribor +0,26



17 ACREEEDORES POR ARRENDAMIENTOS FINANCIEROS

El detalle de los arrendamientos financieros del Grupo NH Hoteles a 31 de diciembre de 2006 y 2005 es el siguiente:

Durante el ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2006, el tipo de interés efectivo medio de la deuda fue del 4,70% (6,24% en 2005).
Los tipos de interés se fijaron en la fecha del contrato. La amortización de los arrendamientos se realiza con carácter fijo y no se ha
celebrado ningún acuerdo para los pagos de rentas contingentes. Todas las obligaciones por arrendamiento se denominan en euros.

El valor razonable de las obligaciones por arrendamiento del Grupo se aproxima a su importe en libros.

18 OTROS PASIVOS NO CORRIENTES

El detalle del epígrafe “Otros pasivos no corrientes” de los balances de situación consolidados adjuntos al 31 de diciembre de
2006 y 2005 es la siguiente (en miles de euros):
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Miles de euros

Valor actual de las Valor nominal de las
cuotas de arrendamiento cuotas de arrendamiento

2006 2005 2006 2005

Importes a pagar por arrendamientos financieros

Instalaciones Inmobiliaria Sotogrande

Menos de un año 14 - 16 -

Entre dos y cinco años 37 - 39 -

Mobiliario Hotel Príncipe de la Paz

Menos de un año 197 360 200 373

Entre dos y cinco años 22 216 22 219

Instalaciones Hotel Almenara

Menos de un año 40 39 42 42

Entre dos y cinco años 63 100 64 103

Saldo con vencimiento a menos de 12 meses
(incluido en el pasivo corriente) 251 399 258 415

Saldo con vencimiento posterior a 12 meses
(incluido en el pasivo no corriente) 122 316 125 322

373 715 383 737

Menos: gastos financieros futuros

Instalaciones Inmobiliaria Sotogrande N/A N/A (3) -

Mobiliario Hotel Príncipe de la Paz N/A N/A (3) (16)

Instalaciones Hotel Almenara N/A N/A (4) (6)

Valor actual de obligaciones por arrendamientos 373 715 373 715

Miles de euros

2006 2005

Opciones de compra y venta por la operación de Jolly Hotels (Nota 10.1) 277.405 -

Acciones preferentes emitidas por filiales 28.818 28.122

Subvenciones de capital 14.643 3.446

Derecho de usufructo Hotel Plaza de Armas (Nota 7.1) 10.465 11.960

Residencial Marlin, S.L. (Nota 10.1) 9.000 9.000

Los Alcornoques de Sotogrande, S.L. (Nota 10.1) 1.400 -

Instrumentos financieros (Nota 10.2.2) 1.282 4.089

Compra minoritario Astron (*) - 15.000

Otros pasivos 3.143 9.718

346.156 81.335

(*) Compra minoritarios de NH Hoteles Deustchland, GmbH y NH Hoteles Austria, GmbH



En el epígrafe “Opciones de compra y venta por la operación de Jolly Hotels” se recoge el pasivo correspondiente a una serie
de contratos de opción de compra a favor de NH Italia, S.r.l. y venta a favor de Joker Partecipazioni, S.r.l. y Banca Intesa, S.p.a.
(hoy Banca Intesa Sanpaolo, S.p.a.), que fueron suscritos en el marco de la operación de toma de control de Jolly Hotels, S.p.a.
con objeto de acordar el traspaso paulatino al Grupo NH Hoteles de las participaciones que éstas entidades tenían a la fecha
sobre Jolly Hotels, S.p.a. y que le darán al Grupo el control del 74,47% del capital social de Jolly Hotels, S.p.a. (véase Nota 10.1).

En la línea “Acciones preferentes emitidas por filiales” se recogen las acciones preferentes emitidas por NH Participaties NV. y
pendientes de reembolso al 31 de diciembre de 2006 y 2005 y que por su naturaleza han sido clasificadas como un pasivo
financiero. Estas acciones preferentes devengan un tipo de interés fijo anual del 5,55% y tienen vencimiento el 1 de enero del 2008.

En la línea “Subvenciones de capital” se recoge básicamente, al 31 de diciembre de 2006, y por un importe total de 14,64
millones de euros las subvenciones recibidas para la construcción de los hoteles y campos de golf de Sotogrande, S.A. por
importe de 3,2 millones euros (3,45 millones de euros al 31 de diciembre de 2005) y las subvenciones de capital recibidas para
los proyectos en desarrollo de Donnafugata (6,2 millones de euros) y Baglio Oneto (2,3 millones de euros)y Parco Degli Aragonesi
(2,9 millones de euros).

El importe recogido en la línea “Residencial Marlin, S.L.” corresponde al 50% del préstamo participativo otorgado a dicha sociedad
por el socio minoritario de Sotogrande, S.A. al 50% en dicha sociedad, con vencimiento en julio de 2007 (véase Nota 10.1).

El importe recogido en la línea “Los Alcornoques de Sotogrande, S.L.” corresponde al 50% del préstamo participativo otorgado a
dicha sociedad por el socio minoritario de Sotogrande, S.A. al 50% en dicha sociedad, con vencimiento en 2009 (véase Nota 10.1).

Durante el ejercicio 2005 el Grupo NH Hoteles adquirió el restante 20% de NH Hoteles Deutschland, GmbH y NH Hoteles
Austria, GmbH, por un importe de 45 millones de euros. Al 31 de diciembre de 2006 el importe pendiente de pago, con
vencimiento en 2007, asciende a 15 millones de euros que se encuentran recogidos en el corto plazo dentro del epígrafe “Otros
pasivos corrientes” (véase Nota 24). A 31 de diciembre de 2005 el importe pendiente de pago ascendía a 30 millones de euros,
de los que 15 millones se encontraban recogidos en el corto plazo dentro del epígrafe “Otros pasivos corrientes”.

19 INSTRUMENTOS FINANCIEROS DERIVADOS

El detalle de los instrumentos financieros derivados del balance de situación consolidado a 31 de diciembre de 2006 y 2005 es
el siguiente:

Derivados de tipos de interés

A 31 de diciembre de 2006 el Grupo NH Hoteles mantiene diversos contratos derivados de tipo de interés que no han sido
calificados de cobertura.

A continuación se detallan las operaciones contratadas y vigentes a 31 de diciembre de 2006 de una serie de derivados que
originariamente aseguraban un préstamo sindicado cancelado en el ejercicio 2004.
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Miles de euros

Importe a 31.12.06 Importe a 31.12.05

Activo Pasivo Activo Pasivo
Concepto Financiero financiero Financiero financiero

Derivados de tipos de interés (Nota 10.2) 1.189 1.486 4.089 4.983

Derivados de tipos de cambio 130 423 - -

Plan de Retribución referenciado al valor de 
cotización de la acción (Nota 10.2) 16.094 - 12.788 -

Total 17.413 1.909 16.877 4.983

Derivados de tipo de Importe Nocional
Interés al 31.12.2006 Tipo (*) Contratado (Euros) Moneda Vencimiento (Euros)

Swaps de tipo de interés Fijo a variable 42.282.545 EUR 15/07/2008 27.677.486

Swaps de tipo de interés Fijo a variable 6.166.207 EUR 15/07/2008 4.036.306

Swaps de tipo de interés Fijo a variable 10.890.725 EUR 01/06/2007 5.989.899

Swaps de tipo de interés Variable a fijo 52.275.481 EUR 15/07/2008 26.908.798

Swaps de tipo de interés Variable a fijo 7.497.794 EUR 15/07/2008 3.924.206

Swaps de tipo de interés Variable a fijo 44.243.299 EUR 15/07/2008 20.319.792

Swaps de tipo de interés Variable a fijo 10.890.725 EUR 01/06/2007 5.445.362

Swaps de tipo de interés Fijo a variable 38.777.952 EUR 15/07/2008 25.797.752

Collar de tipo de interés Variable a fijo 38.591.149 EUR 15/07/2008 37.645.153



El detalle de las operaciones contratadas y vigentes a 31 de diciembre de 2005 es el siguiente:

(*) Se usa el EURIBOR o LIBOR a 3 meses sin márgenes

- NH Hoteles, S.A. ha contratado un instrumento financiero derivado (collar con barreras) por importe de 10 millones de euros
por el cual la Sociedad recibe en todo momento Euribor a 1 mes. El vencimiento de este instrumento es el 18 de marzo de 2008.

Con esta cobertura, si los tipos bajan por debajo del 2,60% la Sociedad estaría obligada a pagar el 3,95%. Si los tipos se
mantienen entre el 2,60% y el 4,20% la Sociedad estaría a mercado. Si los tipos se sitúan entre el 4,20% y el 4,70% la Sociedad
pagaría el 4,20%. Si los tipos se sitúan por encima del 4,70%, la Sociedad estaría a mercado.

- NH Hoteles, S.A. ha contratado un instrumento derivado por importe de 5 millones de euros por el cual la Sociedad recibe en
todo momento Euribor a 1 mes. El vencimiento de este instrumento es el 16 de diciembre de 2008.

Con esta estructura el Grupo está cubierto siempre que el Euribor a un mes se sitúe por debajo de las barreras. En caso contrario
estaría cubierto a Euribor a 12 meses, menos el 0,15%. Las barreras de referencia del Euribor a un mes para este contrato son las
siguientes:

Los cambios en el valor razonable de estos derivados de tipo de interés durante el ejercicio 2006 han ascendido a un importe
de 0,14 millones de euros (0,51 millones de euros en el ejercicio 2005).

Derivados de tipos de cambio

Los derivados de tipo de cambio vigentes a 31 de diciembre de 2006 no han sido calificados como instrumentos de cobertura. 

De préstamos bancarios:
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Importe
Derivados de tipo de Contratado Nocional
Interés al 31.12.2005 Tipo (*) (Euros) Moneda Vencimiento (Euros)

Swaps de tipo de interés Fijo a variable 42.282.545 EUR 15/07/2008 30.752.235

Swaps de tipo de interés Fijo a variable 6.166.207 EUR 15/07/2008 4.484.706

Swaps de tipo de interés Fijo a variable 30.189.090 EUR 17/07/2006 22.380.440

Swaps de tipo de interés Fijo a variable 26.801.394 EUR 17/07/2006 26.801.394

Swaps de tipo de interés Fijo a variable 10.890.725 EUR 01/06/2007 7.078.971

Swaps de tipo de interés Variable a fijo 52.275.481 EUR 15/07/2008 29.983.547

Swaps de tipo de interés Variable a fijo 7.497.794 EUR 15/07/2008 4.372.206

Swaps de tipo de interés Variable a fijo 34.874.280 EUR 17/07/2006 21.859.863

Swaps de tipo de interés Variable a fijo 44.243.299 EUR 15/07/2008 27.847.253

Swaps de tipo de interés Variable a fijo 26.801.394 EUR 15/07/2006 19.569.271

Swaps de tipo de interés Variable a fijo 10.890.725 EUR 01/06/2007 6.534.435

Swaps de tipo de interés Fijo a variable 38.777.952 EUR 15/07/2008 28.530.426

Collar de tipo de interés Variable a fijo 38.591.149 EUR 15/07/2008 38.591.149

Barreras Euribor un mes Tipo fijo a pagar

2,35% 3.35%

3,00% 3.50%

3,15% 3.60%

Derivados de tipo de cambio a 31.12.2006 Contratado nominal Moneda Vencimiento 

Seguro de cambio 13.300.000 USD 22/05/2009

Seguro de cambio 3.000.000 USD 20/05/2009

Seguro de cambio 5.000.000 USD 22/05/2009

Seguro de cambio 5.000.000 USD 22/05/2009



De inversiones financieras:

Estos instrumentos financieros fueron contratados para cubrir las posibles oscilaciones del tipo de cambio del dólar
estadounidense respecto al euro en los pagos relacionados con la inversión en Desarrollos Isla Blanca, S.L. (véase nota 24).

Los cambios en el valor razonable de estos derivados de tipo de cambio durante el ejercicio 2006 han ascendido a un importe
de 0,29 millones de euros.

20 PROVISIONES PARA RIESGOS Y GASTOS 

El detalle de las “Provisiones para riesgos y gastos” a 31 de diciembre de 2006 y 2005 así como los principales movimientos
registrados durante dichos ejercicios son los siguientes (en miles de euros):
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Tipo Divisa Nominal Vencimiento

Seguro de cambio USD 6.000.000 16/01/2007

Seguro de cambio USD 5.000.000 12/01/2007

Opción de venta con barrera USD 5.000.000 12/01/2007

Forward extra USD 5.000.000 12/01/2007

Miles de Euros

Primera 
Saldo al Aplicación Aplicaciones Saldo al

31/12/2004 NIC 32 y 39 Dotaciones (Reducciones) Traspasos 31/12/2005

Provisiones para riesgos y gastos no corrientes:

Contratos onerosos 23.990 - - - (4.768) 19.222

Provisión para pensiones y obligaciones similares 10.637 - 1.692 - - 12.329

Provisión para Plan de Retribución basado
en la cotización de la acción (Nota10.2.2) 2.397 2.178 5.838 (2.397) - 8.016

Otras reclamaciones 7.672 - 720 (2.461) (2.499) 3.432

44.696 2.178 8.250 (4.858) (7.267) 42.999

Provisiones para riesgos y gastos corrientes:

Contratos onerosos 5.101 - - (5.101) 4.768 4.768

Provisión para contingencias 28.310 - - (28.310) - -

Planes de reestructuración 3.800 - - (3.800) - -

Otras reclamaciones 3.041 - 158 (2.574) 2.499 3.124

40.252 - 158 (39.785) 7.267 7.892

Total 84.948 2.178 8.408 (44.643) - 50.891

Miles de Euros

Saldo al Adiciones Aplicaciones Saldo al
31/12/2005 al perímetro Dotaciones (Reducciones) Traspasos 31/12/2006

Provisiones para riesgos y gastos no corrientes:

Contratos onerosos 19.222 - - - (2.166) 17.056

Provisión para pensiones y obligaciones similares 12.329 276 811 (658) - 12.758

Provisión para Plan de Retribución basado
en la cotización de la acción (Nota10.2.2) 8.016 - 5.977 (200) - 13.793

Otras reclamaciones 3.432 - 3.244 (3) - 6.673

42.999 276 10.032 (861) (2.166) 50.280

Provisiones para riesgos y gastos corrientes:

Contratos onerosos 4.768 - - (4.060) 2.166 2.874

Otras reclamaciones 3.124 - - (346) - 2.778

7.892 - - (4.406) 2.166 5.652

Total 50.891 276 10.032 (5.267) - 55.932



Contratos onerosos

El Grupo NH Hoteles ha clasificado como onerosos una serie de contratos de arrendamiento de hoteles cuyo vencimiento se
encuentra comprometido entre 2007 y 2028. La explotación de estos hoteles si bien es positiva a nivel de resultado bruto de
explotación (G.O.P) es deficitario a nivel de resultado neto de explotación (Ebitda) y la cancelación de dichos contratos supondría
el pago íntegro de la renta de los años pendientes de alquilar. 

Provisión para pensiones y obligaciones similares

La cuenta “Provisión para pensiones y obligaciones similares” incluye, principalmente, la provisión constituida por el Grupo para
la cobertura de los planes de pensiones acordados con su personal, por un importe de 10.482 miles de euros (9.264 miles de
euros al 31 de diciembre de 2005). 

El método de cálculo utilizado en la valoración de las obligaciones relativas a este plan de pensiones ha sido el método de la
unidad de crédito proyectado. 

El detalle de las principales hipótesis utilizadas en el cálculo del pasivo actuarial es el siguiente:

21 NOTA FISCAL

La composición de los saldos deudores con Administraciones Públicas a 31 de diciembre de 2006 y 2005 es la siguiente:

Los saldos de “Impuestos anticipados” corresponden, principalmente, a los impuestos anticipados surgidos como consecuencia
de la pérdida de valor de determinados activos así como a la activación de bases imponibles negativas.

El movimiento experimentado en el ejercicio 2006 en el epígrafe de impuestos anticipados es el siguiente:
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2006 2005

Tipos de descuento 4,00% 4,50%

Tasa anual esperada de crecimiento salarial 2,50% 2,50%

Rentabilidad esperada de los activos afectos al plan 3,75% 4,25%

Miles de euros

2006 2005

Activos por impuestos anticipados

Créditos fiscales 1.707 3.916

Activos fiscales por deterioro de activos 13.367 16.008

Impuestos anticipados relacionados con el personal 3.273 3.501

Otros impuestos anticipados 16.292 12.443

Total 34.639 35.868

Administraciones Públicas deudoras a corto plazo

Impuesto sobre Sociedades 424 5.479

Impuesto sobre el Valor Añadido 8.494 4.352

Retenciones y pagos a cuenta 5.896 1.466

Impuesto sobre Ganancia Presunta 1.378 1.356

Otra Hacienda Pública Deudora 2 874

Total 16.194 13.527

Miles de euros

Saldo inicial 35.868

Activación créditos fiscales 163

Adiciones por incorporaciones al perímetro 242

Otras adiciones 1.444

Cancelación de créditos fiscales (2.931)

Aplicación de bases negativas (147)

Saldo final 34.639
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La composición de los saldos acreedores con Administraciones Públicas a 31 de diciembre de 2006 y 2005 es la siguiente:

El saldo de los impuestos diferidos se corresponde principalmente con la revalorización de diversos activos del Grupo realizada
principalmente en el marco de la transición a las NIIF.

El movimiento experimentado por los impuestos diferidos durante el ejercicio 2006 es el siguiente:

Gasto por impuesto sobre sociedades 

Las sociedades que forman parte del Grupo NH Hoteles se agrupan geográficamente y presentan sus declaraciones de
impuestos de acuerdo con la legislación vigente en los países correspondientes.

El impuesto sobre sociedades se calcula en función del resultado económico o contable, obtenido por la aplicación de principios
de contabilidad generalmente aceptados en cada país, y no necesariamente ha de coincidir con el resultado fiscal, entendido
este como la Base Imponible del Impuesto.

La conciliación entre el resultado contable y la base imponible del impuesto sobre sociedades es la siguiente (en miles de euros):

Las distintas sociedades extranjeras dependientes calculan el gasto por impuesto sobre sociedades de conformidad con sus
correspondientes legislaciones y de acuerdo a los tipos impositivos vigentes en cada país.

Miles de euros

Saldo inicial 124.438

Aplicación por reinversión (3.286)

Cancelación por salidas del perímetro (3.021)

Otras cancelaciones (19.006)

Saldo final 99.125

Miles de euros

2006 2005

Pasivos por impuestos diferidos

Revalorizaciones de activos 98.775 123.211

Instrumentos financieros derivados 350 1.227 

Total 99.125 124.438

Administraciones Públicas acreedoras a corto plazo

Impuesto sobre Sociedades 7.883 7.217

Impuesto sobre el Valor Añadido 4.971 7.057

Impuesto sobre la Renta de las Personas Físicas 5.156 5.760

Impuesto sobre Rendimientos de Capital 293 504

Seguridad Social 5.759 4.782

Otros 2.487 1.467

Total 26.549 26.787

Rtdo contable (después de impuesto y antes de intereses minoritarios) 61.550

Impuesto sobre sociedades 25.395

Rtdo contable (antes de impuesto e intereses minoritarios) 86.945

Diferencias permanentes (7.170)

Diferencias temporales 4.054

Ajustes de consolidación 16.516

Base imponible previa 100.345

Compensación de bases negativas (421)

Base imponible 99.924
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Grupo consolidado fiscal de la Sociedad Dominante

NH Hoteles, S.A. consolida fiscalmente con todas las sociedades con residencia fiscal en España en las que durante el período
impositivo ha mantenido una participación directa o indirecta de al menos el 75%, acogiéndose a la normativa establecida en el
Capítulo VII del Título VII del Texto Refundido de la Ley del Impuesto sobre Sociedades, aprobado por el Real Decreto Legislativo
de 4/2004.

Las cuentas a cobrar o a pagar que se generan por este concepto son liquidadas por NH Hoteles, S.A., Sociedad Dominante
del Grupo.

Ejercicios sujetos a inspección fiscal

A 31 de diciembre de 2006, las entidades consolidadas tienen, en general, sujetos a inspección por las autoridades fiscales
correspondientes los últimos cuatro ejercicios en relación con los principales impuestos que les son de aplicación.

En relación con los ejercicios abiertos a inspección podrían existir pasivos contingentes no susceptibles de cuantificación
objetiva, los cuales, en opinión de la Dirección del Grupo, no son significativos.

Deducciones aplicadas por el Grupo consolidado fiscal de la Sociedad Dominante

Las deducciones aplicadas durante el ejercicio se corresponden, fundamentalmente, a la deducción por inversión por actividad
exportadora.

En el cálculo del impuesto sobre sociedades no se ha deducido ningún importe por inversión en medidas para reducir el impacto
medioambiental.

A 31 de diciembre de 2006 el Grupo Fiscal dispone de incentivos fiscales pendientes de aplicación de acuerdo con el
siguiente detalle:

De igual modo, el Grupo consolidado fiscal de la Sociedad Dominante se acogió en el pasado al “Diferimiento por reinversión
de beneficios extraordinarios”, siendo las características fundamentales de esta reinversión las siguientes (en miles de euros):

La reinversión de todas estas rentas se materializó en diversas participaciones financieras a excepción de la originada en el
año 1999 que se reinvirtió en la adquisición de inmuebles.

Año de Origen Deducción pendiente de aplicar Importe

2001 Inversión en actividad exportadora 45.682

2001 a 2005 Otras 93

45.775

Importe compensado

Año  Renta acogida Años Año Importe Ultimo año
de origen a diferimiento anteriores 2006 pendiente diferimiento

1997 9.399 6.714 1.343 1.343 2007

1998 1.625 929 232 464 2008

1999 75.145 21.840 6.547 46.758 2049

2000 3.737 1.068 534 2.136 2010

2001 4.335 619 619 3.097 2011
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Seguidamente se describen las rentas del ejercicio y ejercicios anteriores acogidas a la deducción por reinversión de
beneficios extraordinarios, de acuerdo con lo dispuesto en el artículo 42 del Texto Refundido de la Ley del Impuesto sobre
Sociedades (en miles de euros):

La reinversión de las plusvalías generadas en los ejercicios 2002 y 2003 se materializó en la compra del 80% del Grupo Astron
(hoy NH Hoteles Deutschland, GmbH y NH Hoteles Austria, GmbH) realizada en noviembre de 2002. La obligación de
mantenimiento de la inversión durante un período de 3 años ha finalizado en noviembre de 2005.

Respecto a las plusvalías de los ejercicios 2004 y 2005, la reinversión se materializó en la compra del 38% de Nacional Hispana
de Hoteles, S.R.L. de C.V. (conjunto de sociedades hoteleras en México) realizada en enero de 2005. La obligación de
mantenimiento de la inversión durante un período de 3 años finaliza en enero de 2008.

Respecto a las plusvalías del ejercicio 2006 la reinversión se materializó en la compra en julio de 2006 del 50% de la sociedad
Desarrollos Isla Blanca, S.L., por un importe de 19,53 millones de euros. La obligación de mantenimiento de la inversión
durante un período de 3 años termina en julio de 2009.

Bases imponibles negativas y deducciones pendientes

Al 31 de diciembre de 2006, el Grupo Consolidado consolidado fiscal de la Sociedad Dominante no dispone de bases
imponibles negativas pendientes de compensación. 

En el Grupo consolidado fiscal de la Sociedad Dominante, las sociedades Retail Invest, S.A., Hotelera Onubense, S.A. y
Latinoamericana de Gestión Hotelera, S.A. presentan bases imponibles negativas anteriores a su entrada en el mismo, que
sólo pueden ser compensadas con resultados positivos de las mencionadas sociedades (en miles de euros):

Fecha de Renta Deducción Sociedad que Sociedad que
Ejercicio transmisión acogida Aplicada Pendiente genera la plusvalía reinvierte

2002 Febrero 25.738 4.375 - NH Hoteles, S.A. NH Hotel Rallye, S.A.

2002 Febrero 3.282 558 - NH Pamplona, S.A. NH Hotel Rallye, S.A.

2002 Abril 8 - 1 Sotogrande, S.A. NH Hotel Rallye, S.A.

2002 Diciembre 1.087 185 - NH Hoteles, S.A. NH Hotel Rallye, S.A.

2003 Mayo 3.085 617 - NH Establecimientos Hoteleros, S.A. NH Hotel Rallye, S.A.

2003 Septiembre 3.037 607 - NH Hoteles, S.A. NH Hotel Rallye, S.A.

2004 Marzo 365 73 - NH Hoteles, S.A. NH Hotel Rallye, S.A.

2005 Mayo 700 140 - NH Hoteles, S.A. NH Hotel Rallye, S.A.

2005 Mayo 19 4 - NH Hoteles, S.A. NH Hotel Rallye, S.A.

2006 Enero 735 147 - Sotogrande, S.A. Sotogrande, S.A.

2006 Diciembre 3.480 696 - NH Hoteles, S.A. Sotogrande, S.A.

2006 Diciembre 3.100 620 - NH Hoteles, S.A. Sotogrande, S.A.

Año de origen Importe Plazo de Compensación

1994 160 2009

1995 3.402 2010

1996 4.009 2011

1997 11.636 2012

1998 4.316 2013

1999 55 2014

2000 5.829 2015

2001 36.094 2016

2002 40.840 2017

2003 25.330 2018

2004 7.316 2019

2005 17 2020

139.003
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22 ACREEDORES COMERCIALES

A 31 de diciembre de 2006 y 2005, el detalle de este epígrafe del balance de situación consolidado es el siguiente (en miles
de euros):

El epígrafe “Acreedores comerciales” recoge las cuentas a pagar derivadas de la actividad comercial típica del Grupo.

La línea “Anticipos de clientes” incluye, principalmente, anticipos de clientes de Sotogrande, S.A. por importe de 16,35
millones de euros (20,21 millones de euros a 31 de diciembre de 2005). 

23 OTROS PASIVOS CORRIENTES

La composición de este epígrafe a 31 de diciembre de 2006 y 2005 es la siguiente (en miles de euros):

(*) Compra de minoritarios NH Hoteles Deutschland, GmbH y NH Hoteles Austria, GmbH

En la línea “Desarrollos Isla Blanca, S.L.” se recoge el contravalor en euros del importe pendiente de pago al 31 de diciembre
de 2006 de 20 millones de dólares estadounidenses correspondientes a la inversión realizada por Sotogrande, S.A. en la
sociedad Desarrollos Isla Blanca, S.L.

El epígrafe “Cap Cana, S.A.” recogía el importe pendiente de pago a esta sociedad como resultado de su participación en el
proyecto de inversión acometido por el Grupo NH Hoteles en la República Dominicana durante el ejercicio 2005 y cuyo saldo se
ha liquidado íntegramente en enero de 2006.

24 GARANTÍAS COMPROMETIDAS CON TERCEROS Y PASIVOS CONTINGENTES

El Grupo tiene otorgados por parte de entidades financieras avales por un importe total de 8,45 millones de euros (9,52 millones
de euros a 31 de diciembre de 2005) que, en general, garantizan el cumplimiento de determinadas obligaciones asumidas por
las empresas consolidadas en el desarrollo de su actividad.

A 31 de diciembre de 2006, el Grupo tiene contratadas pólizas de seguro para la cobertura de riesgos por daños en bienes
materiales, pérdida de beneficios y responsabilidad civil. El capital asegurado cubre suficientemente los activos y riesgos
mencionados.

Miles de euros

2006 2005

Acreedores comerciales 194.114 141.460

Anticipo de clientes 24.829 27.934

218.943 169.394

Miles de euros

2006 2005

Remuneraciones pendientes de pago 16.522 10.772

Compra minoritario Astron (ver Nota 18) 15.000 15.000

Desarrollos Isla Blanca, S.L. 15.620 -

Cap Cana, S.A. - 24.900

Acreedores varios 10.237 17.352

57.379 68.024
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Compromisos relativos al Plan de retribución referenciado al valor de cotización

A 31 de diciembre de 2006 el Grupo, previa aprobación de la Junta General de Accionistas de la Sociedad Dominante, tiene
concedido a sus empleados un Plan de Retribución referenciado al valor de cotización de la acción, cuyas condiciones
fundamentales se resumen en el siguiente detalle:

El movimiento experimentado en el número de derechos concedidos durante los ejercicios 2006 y 2005 ha sido el siguiente:

Durante el ejercicio 2006 el precio de ejercicio de los Planes de Retribución referenciados al valor de cotización de la acción
quedó reducido en 26 céntimos de euro, importe correspondiente al dividendo que se acordó distribuir con cargo a reservas
voluntarias en la Junta General de Accionistas de fecha 5 de mayo de 2006. De esta forma el precio de ejercicio del Plan 2001
pasó de 11,17 euros a 10,81 euros por derecho, mientras que el precio de ejercicio del Plan 2003 pasó de 7,58 a 7,32 euros
por derecho.

La Sociedad Dominante ha instrumentado la cobertura del Plan de Retribución referenciado al valor de cotización de la acción
vigente mediante un “equity swap” con una entidad financiera. El Plan de retribuciones no prevé en ningún caso la entrega de
acciones sino sólo la liquidación de una cantidad en efectivo en el supuesto de que se produzca la revalorización de la acción
frente al valor de ejercicio. A la fecha de ejecución del Plan la entidad financiera enajenará las acciones entregando a la Sociedad
Dominante el producto de la venta menos el valor de ejercicio de las acciones. En caso de que esto diera lugar a un quebranto
para la entidad financiera la Sociedad Dominante garantiza la total indemnidad a la misma (ver Nota 10.2.2).

Compromisos con terceros

- Con fecha 29 de marzo de 2005 se firmó el acuerdo de socios de la sociedad Harrington Hall Hotel, Ltd. entre NH Hotel Rallye,
S.A. y Losan Hoteles, S.L. por el cual, si esta sociedad recibiera una oferta de compra por el 100% de las acciones de la sociedad
Harrington Hall Hotel, Ltd. a un precio considerado de mercado, Losan Hoteles, S.L. podría exigir a NH Hotel Rallye S.A., que
estaría obligado a aceptar, la transmisión de sus acciones al tercero que haya hecho la oferta. No obstante, NH Hotel Rallye, S.A.
dispondrá de un derecho de adquisición preferente sobre las acciones de Losan Hoteles, S.L. en Harrington Hall Hotel, Ltd.

- Con fecha 1 de diciembre de 2005 se alcanzó un acuerdo con Banca Intesa, S.p.a. (hoy Banca Intesa Sanpaolo, S.p.a.) para la
entrada de esta sociedad en el capital social de NH Italia, S.r.l., en el que se le concede una opción de venta sobre la
participación adquirida, en el período comprendido entre marzo de 2008 y marzo de 2013. El precio se establecerá en el valor
justo de mercado determinado por un banco de inversión independiente. El precio se pagará en metálico o en acciones de NH
Hoteles, S.A. a elección de esta última.

- Con fecha 10 de marzo de 2006 se firmó el acuerdo de socios de la sociedad Losan Investment, Ltd. entre NH Hotel Rallye S.A.
y Losan Hoteles, S.L. por el cual, si esta sociedad recibiera una oferta de compra por el 100% de las acciones de Losan
Investment, Ltd. a un precio considerado de mercado, Losan Hoteles, S.L. podría exigir a NH Hotel Rallye S.A., que estaría
obligado a aceptar, la transmisión de sus acciones al tercero que haya hecho la oferta. No obstante, NH Hotel Rallye, S.A.
dispondrá de un derecho de adquisición preferente sobre las acciones de Losan Hoteles, S.L. en Losan Investment, Ltd.

- En el acuerdo marco suscrito el 2 de agosto de 2006 entre Tourist Ferry Boat, S.r.l. (sociedad propietaria de la cadena Framon)
y NH Italia, S.r.l. para operar en el mercado italiano a través de una sociedad conjunta (75% NH Italia, S.r.l. y 25% Tourist Ferry
Boat, S.r.l.) a la que ambas sociedades aportan sus activos, se acuerda una opción de venta a favor de TFB y una opción de
compra a favor de NH Italia, S.r.l. sobre la participación de TFB que se podrá ejercer a partir de diciembre de 2011. El precio,
que se pagará en metálico, se determinará en base a un múltiplo prefijado de Ebitda.

Año de Concesión Número de Derechos Precio de Ejercicio Período de ejercicio

2003 2.168.398 7,32 30-04-07 al 29-04-08 

Plan 2001 Plan 2003

Otorgados al 1 de enero de 2005 1.700.000 2.700.000

Derechos ejercidos (836.124) -

Derechos cancelados/vencidos (500.000) (400.000)

Saldo al 31 de diciembre de 2005 363.876 2.300.000

Derechos ejercidos (363.759) -

Derechos cancelados/vencidos (117) (131.602)

Saldo al 31 de diciembre de 2006 - 2.168.398
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- Con fecha 11 de noviembre de 2006 se suscribió un acuerdo marco entre NH Italia, S.r.l. (NH Italia), Banca Intesa, S.p.a. (hoy
Banca Intesa Sanpaolo, S.p.a.) (Banca Intesa) y Joker Partecipazioni, S.r.l. (Joker) que tiene por objeto el control por parte del
Grupo NH Hoteles de una participación no inferior al 74,43% del capital social de Jolly Hotels, S.p.a. (Jolly), a través de una
sociedad de nueva creación (Grande Jolly, S.r.l.). En el mencionado acuerdo marco el Grupo NH Hoteles adquiere los siguientes
compromisos:

1. Formulación por parte de Grande Jolly de una Oferta Pública de adquisición (OPA) sobre todas las acciones ordinarias cuya
titularidad corresponde a otros sujetos ajenos a las partes firmantes del acuerdo marco. En virtud de este compromiso, el 21 de
febrero de 2007, Grande Jolly presentó una OPA sobre el 25,53% del capital social de Jolly a 25 euros por acción. El desembolso
total, para el caso de que todas las acciones objeto de la OPA acudan a la misma, asciende a 127,6 millones de euros.

2. Toma de control por parte de Grande Jolly sobre una participación equivalente al 25,7% del capital social de Jolly en manos
de Joker en el período comprendido entre el 1 de junio y el 31 de julio de 2007.

3. En relación con la participación del 24,35% restante del capital de Jolly que posee Joker, se ha firmado un contrato de opción
de compra y venta en virtud del cual Joker podrá vender, en el período comprendido entre el 1 de junio de 2007 y el 31 de
diciembre de 2009, sus acciones de Jolly a NH Italia y NH Italia podrá comprarlas durante los 6 meses inmediatamente posteriores
al 31 de diciembre de 2009. A elección de NH Italia, estas acciones serán adquiridas por Grande Jolly o por NH Italia. El precio de
ejercicio de las opciones de venta y compra es de 25 euros por acción, lo que supone un total de 121,76 millones de euros.

4. Firma de un contrato de opción de compra y venta en virtud del cual Banca Intesa podrá vender a Grande Jolly su participación
del 4,42% en el capital social de Jolly desde la fecha de liquidación de la OPA sobre Jolly o desde el 30 de septiembre de 2007
(si es anterior) y hasta el 31 de octubre de 2007 y Grande Jolly podrá ejercitar la opción de compra entre el 1 de noviembre y el
30 de noviembre de 2007. El precio de ejercicio de las opciones de venta y compra es de 25 euros por acción, lo que supone un
total de 22,17 millones de euros.

5. Firma de un contrato de opción de compra y venta en virtud del cual Joker podrá vender a NH Italia la participación que tiene
en el capital de Grande Jolly, en el período comprendido entre el 1 de junio de 2007 y el 31 de diciembre de 2010 y NH Italia
podrá ejercitar la opción de compra durante los 6 meses inmediatamente posteriores al 31 de diciembre de 2010. El precio de
ejercicio de las opciones de venta y compra es de 25 euros por acción, lo que supone un total de 87,39 millones de euros, si la
cesión inicial del 25,7% del capital de Jolly se efectúa mediante compraventa y sucesivo aumento de capital, o de 133,54 millones
de euros si dicha cesión se efectúa mediante un aumento de capital por aportación no dineraria.

Pasivos contingentes

Los pasivos contingentes del Grupo NH Hoteles, fundamentalmente relacionados con litigios y otros aspectos legales, no afectan
significativamente ni a la cuenta de resultados ni al patrimonio consolidado del Grupo o se encuentran totalmente provisionados.

25 INGRESOS Y GASTOS

25.1 Ingresos

El desglose del saldo de estos epígrafes de la cuenta de resultados consolidada de los ejercicios 2006 y 2005 es el siguiente:

Miles de euros

2006 2005

Alojamiento 625.513 540.169

Restauración 277.837 255.068

Salones y otros 51.221 38.542

Inmobiliaria 69.372 84.368

Golf y Clubs Deportivos 5.250 7.510

Alquileres y otros servicios 65.328 50.886

Importe neto de la cifra de negocios 1.094.521 976.543

Subvenciones de explotación 141 143

Reversión de provisiones para riesgos y gastos 164 8.363

Otros ingresos de explotación 14.076 8.960

Otros ingresos de explotación 14.381 17.466

Resultado neto de la enajenación de activos 10.491 2.689
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El desglose del importe neto de la cifra de negocios por mercados geográficos es, para los ejercicios 2006 y 2005, como sigue: 

En la línea “Otros ingresos de explotación” se recoge básicamente el ingreso procedente de los cánones facturados a hoteles
operados en régimen de gestión, así como los servicios prestados por el Grupo NH Hoteles a terceros.

El detalle del epígrafe “Resultado neto de la enajenación de activos” a 31 de diciembre de 2006 y 2005 es el siguiente:

El “Beneficio originado en la enajenación de participaciones” corresponde en el ejercicio 2006 a la plusvalía registrada por la
venta de las sociedades Casino Club de Golf, S.L. y Aymerich Golf Management, S.L. (véase Nota 2.4.6.a) y en el ejercicio 2005
a la plusvalía registrada por la venta de los hoteles NH Oostende y NH Orus.

25.2 Ingresos financieros

El desglose del saldo de este epígrafe de la cuenta de resultados consolidada es:

Miles de euros

2006 2005

España - Hoteles 415.409 349.956

España - Inmobiliaria 69.372 84.368

Holanda 273.679 247.050

Alemania 207.165 185.473

Austria, Hungría y Suiza 49.682 43.538

México 24.732 31.748

Mercosur 38.442 20.300

Italia 16.040 14.110

1.094.521 976.543

Miles de euros

2006 2005

Beneficios originados en la enajenación de participaciones 7.711 2.589

Resultado neto en la enajenación de inmovilizaciones materiales 2.780 110

Resultado neto de la enajenación de activos 10.491 2.689

Miles de Euros

2006 2005

Ingresos por dividendos 43 55

Ingresos de valores negociables 489 2.205

Ingresos por intereses 5.133 4.386

Ingresos por instrumentos derivados 1.313 3.315

6.978 9.961
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25.3 Gastos de personal

La composición de este epígrafe de la cuenta de resultados consolidada se desglosa a continuación en:

El número medio de personas empleadas por la Sociedad Dominante y las sociedades consolidadas por integración global en
los ejercicios 2006 y 2005, distribuido por categorías, es el siguiente:

La edad media de la plantilla de la Sociedad es de aproximadamente 34,5 años, con una antigüedad media de permanencia en
el Grupo NH de 6,8 años. Cabe destacar, además, que el 51,8 % de los empleados son mujeres. 

Dentro del epígrafe “Gastos de personal” se incluyen las retribuciones fija y variable, ligada a la rentabilidad del grupo
consolidado del equipo directivo de NH Hoteles por un importe de 3,1 millones de euros en 2006. Igualmente se encuentra
incluidas las retribuciones fijas y variables correspondientes a administradores de la Sociedad que a su vez ostentan cargos
ejecutivos en el Grupo, que ascienden, en 2006, a 2,3 millones de euros.

25.4 Otros gastos de explotación

La composición de este epígrafe de la cuenta de resultados consolidada de los ejercicios 2006 y 2005 es la siguiente:

En la cuenta de “Servicios Exteriores” se encuentran recogidos los honorarios relativos a servicios de auditoria estatutaria
prestados por dos firmas de auditoría a las distintas sociedades que componen el Grupo NH Hoteles. Los honorarios del auditor
principal durante el ejercicio 2006 han ascendido a 0,66 millones de euros (0,59 millones de euros en 2005) y los del resto de
auditores a 0,53 millones de euros (0,65 millones de euros en 2005).

Por otra parte, los honorarios relativos a otros servicios profesionales prestados al Grupo NH Hoteles por el auditor principal han
ascendido durante el ejercicio 2006 a 0,10 millones de euros (0,15 millones de euros en 2005) y los del resto de auditores a 0,24
millones de euros (0,30 millones de euros en 2005).

Miles de Euros

2006 2005

Sueldos, salarios y asimilados 267.421 233.859

Cargas sociales 54.083 58.791

Indemnizaciones 2.991 163

Aportaciones a planes de pensiones y similares 3.822 1.692

Otros gastos sociales 11.458 6.297

339.775 300.802

2.006 2.005

Dirección general del Grupo 7 7

Directores y Jefes de Departamento 558 541

Técnicos 561 554

Comerciales 480 471

Administrativos 660 658

Resto de personal 11.939 11.857

Número medio de empleados 14.205 14.088

Miles de Euros

2006 2005

Arrendamientos 184.190 169.490

Servicios exteriores 271.057 235.601

Variación provisiones de tráfico 191 544

Dotaciones a las provisiones de riesgos y gastos 3.244 878

458.682 406.513
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25.5 Arrendamientos operativos

A 31 de diciembre de 2006 y 2005 el Grupo tenía compromisos adquiridos de futuras cuotas de arrendamiento mínimas en virtud
de arrendamientos operativos no cancelables con los vencimientos que se detallan en la tabla posterior. 

El valor presente de las cuotas de arrendamiento se ha calculado aplicando una tasa de descuento en línea con el coste de
capital promedio ponderado de la Sociedad e incluyen los compromisos que el Grupo NH Hoteles estima que tendrá que hacer
frente en el futuro en concepto de una rentabilidad mínima garantizada en hoteles explotados en régimen de gestión. 

La vida de los contratos de arrendamientos operativos firmados por el Grupo NH Hoteles oscila entre los 15 y 25 años.

25.6 Gastos financieros

El desglose del saldo de este capítulo de la cuenta de resultados consolidada de los ejercicios 2006 y 2005 es el siguiente:

26 INFORMACIÓN POR SEGMENTOS

La información por segmentos se estructura, en primer lugar, en función de las distintas líneas de negocio del Grupo y, en
segundo lugar, siguiendo una distribución geográfica.

Segmentos principales – de negocio
Las líneas de negocio que se describen seguidamente se han establecido en función de la estructura organizativa del Grupo NH
Hoteles en vigor al cierre del ejercicio 2006 y teniendo en cuenta, por un lado, la naturaleza de los productos y servicios ofrecidos
y, por otro, los segmentos de clientes a los que van dirigidos.

En el ejercicio 2006 el Grupo NH Hoteles centró sus actividades en dos grandes líneas de negocio, la hostelera y la inmobiliaria,
que constituyen la base sobre la que el Grupo presenta la información relativa a su segmento principal.

Segmentos secundarios – geográficos
Por otro lado, las actividades del Grupo se ubican en España, Benelux, Alemania, resto de Europa, Sudamérica y resto del mundo.

La información por segmentos que se expone seguidamente se basa en los informes elaborados por el Grupo NH Hoteles y se
genera mediante una aplicación informática que categoriza las transacciones por línea de negocio y geográficamente.

Miles de Euros

2006 2005

Menos de un año 186.480 175.557

Entre dos y cinco años 637.867 483.035

Más de cinco años 1.095.705 743.660

Total 1.920.052 1.402.252

Miles de Euros

2006 2005

Gastos por intereses 35.928 29.295

Intereses de obligaciones y bonos 7 2.641

Gastos por derivados 1.464 2.807

Otros gastos financieros 2.758 445

40.157 35.188
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Los ingresos ordinarios del segmento corresponden a los ingresos ordinarios directamente atribuibles al segmento más la
proporción relevante de los ingresos generales del grupo que puedan ser distribuidos al mismo utilizando bases razonables de
reparto. Los ingresos ordinarios de cada segmento no incluyen ingresos por intereses y dividendos ni las ganancias procedentes
de venta de inversiones o de operaciones de rescate o extinción de deuda. El Grupo incluye en los ingresos ordinarios por
segmentos las participaciones en los resultados de entidades asociadas y negocios conjuntos que se consoliden por el método
de la participación. Asimismo, se incluye la proporción correspondiente de los ingresos ordinarios de negocios conjuntos
consolidados por el método de integración proporcional.

El resultado del segmento se presenta antes de cualquier ajuste que correspondiera a intereses minoritarios. 

Los activos y pasivos de los segmentos son los directamente relacionados con la explotación del mismo.

A continuación se presenta la información por segmentos de estas actividades.

26.1 Información de segmentos principales

Miles de Euros

Hotelera Inmobiliaria Total

2006 2005 2006 2005 2006 2005

INGRESOS

Ventas y otros ingresos de explotación 1.034.962 909.641 69.930 84.368 1.104.892 994.009

Resultado neto positivo de la enajenación 
de activos no corrientes - 2.689 - - - 2.689

Total ingresos 1.034.962 912.330 69.930 84.368 1.104.892 996.698

RESULTADOS 

Resultado de explotación 86.796 58.226 27.454 53.724 114.250 111.950

Participación del resultado en empresas asociadas 1.270 (649) - - 1.270 (649)

Ingresos financieros 5.795 9.007 1.184 954 6.979 9.961

Diferencias netas de cambio 4.605 2.152 - - 4.605 2.152

Gastos financieros (39.456) (34.685) (703) (503) (40.159) (35.188)

Resultado antes de impuestos 59.010 34.051 27.935 54.175 86.945 88.226

Impuestos (24.307) (824) (1.088) (16.989) (25.395) (17.813)

Resultado del ejercicio 34.703 33.227 26.847 37.186 61.550 70.413

Minoritarios (898) 179 - 7.991 (898) 8.170

Resultado atribuible a la Sociedad Dominante 35.601 33.048 26.847 29.195 62.448 62.243

Miles de Euros

Hotelera Inmobiliaria Total

2006 2005 2006 2005 2006 2005

OTRA INFORMACIÓN

Adiciones de activos fijos 116.864 96.006 2.833 7.935 119.697 103.941

Amortizaciones (75.635) (64.247) 4.086 (3.854) (71.549) (68.101)

Pérdidas netas por deterioro de activos (3.190) (799) - - (3.190) (799)

BALANCE DE SITUACIÓN

ACTIVO

Activos por segmentos 2.377.397 1.792.179 247.509 257.883 2.624.906 2.050.062

Participaciones en empresas asociadas 71.247 35.856 20.186 56.872 91.433 92.728

Activo total consolidado 2.448.644 1.828.035 267.695 314.755 2.716.339 2.142.790

PASIVO

Pasivos y patrimonio por segmentos 2.448.644 1.828.035 267.695 314.755 2.716.339 2.142.790

Pasivo y Patrimonio Neto total consolidado 2.448.644 1.828.035 267.695 314.755 2.716.339 2.142.790
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26.2 Información de segmentos secundarios

El cuadro siguiente muestra el desglose de determinados saldos consolidados del Grupo de acuerdo con la distribución
geográfica de las entidades que los originan:

27 REMUNERACIÓN Y OTRAS MANIFESTACIONES DEL CONSEJO DE 
ADMINISTRACIÓN Y LA ALTA DIRECCIÓN

27.1 Remuneración del Consejo de Administración

El importe devengado en 2006 por los miembros del Órgano de Administración de la Sociedad Dominante en concepto de
atención estatuaria y dietas, es el siguiente:

Durante el ejercicio 2006 no se ha satisfecho importe alguno en concepto de servicios profesionales a miembros del Consejo de
Administración (72 mil euros en el ejercicio 2005).  

Los importes devengados en concepto de dietas y atenciones estatutarias por los Consejeros de la Sociedad Dominante en
sociedades consolidadas, tanto por integración global y proporcional como por el método de la participación, totalizaron 115
miles de euros, tanto en el ejercicio 2006 como en el ejercicio 2005.

27.2 Retribuciones de la Alta Dirección

La remuneración de los miembros del Comité de Dirección al 31 de diciembre de 2006 y 2005, excluidos quienes
simultáneamente tienen la condición de miembros del Consejo de Administración (cuyas retribuciones han sido detalladas
anteriormente), se detallan a continuación:

Miles de euros

Adiciones al  
Importe neto de la inmovilizado material

cifra de negocio Activos Totales y activos intangibles

2006 2005 2006 2005 2006 2005

España 484.781 434.324 746.112 694.569 49.589 52.378

Benelux 273.679 247.050 938.207 949.638 16.418 13.453

Alemania 207.165 185.473 144.834 135.259 15.294 16.231

Latinoamérica 63.174 52.048 250.542 283.960 30.314 21.044

Italia 16.040 14.110 610.995 - 6.656 -

Resto Europa 49.682 43.538 25.648 79.364 8.056 835

Total 1.094.521 976.543 2.716.338 2.142.790 126.327 103.941

Miles de euros

2006 2005

Consejo de Administración (11 miembros) 434 403

Comisión Delegada (5 miembros) 150 150

Comisión de Auditoría y Control (3 miembros) 26 27

Comisión de Nombramientos y Retribuciones (3 miembros) 16 7

Miles de Euros

2006 2005

Retribuciones dinerarias 2.908 2.032

Retribuciones en especie 167 139

3.075 2.171
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27.3 Detalle de participaciones con actividades similares y realización por cuenta propia o ajena de actividades
similares por parte de los Administradores

De conformidad con lo establecido en el artículo 127 ter.4 de la Ley de Sociedades Anónimas, introducido por la Ley 26/2003,
de 17 de julio, por la que se modifica la Ley 24/1988, de 28 de julio, del Mercado de Valores y el Texto Refundido de la Ley de
Sociedades Anónimas con el fin de reforzar la transparencia de las sociedades anónimas, se señalan a continuación las
sociedades con el mismo, análogo o complementario género de actividad al que constituye el objeto social de NH Hoteles, S.A.
en cuyo capital participan sus Administradores, así como las funciones que, en su caso, ejercen en ellas:

Asimismo, los Administradores han realizado las siguientes actividades durante el ejercicio 2006, por cuenta propia o ajena, en
sociedades con el mismo, análogo o complementario género de actividad del que constituye el objeto social de NH Hoteles,
S.A. o cualquiera de sus filiales:

28 HECHOS POSTERIORES

- Con fecha 27 de noviembre de 2006 el Consejo de Administración de NH Hoteles, S.A. aprobó una ampliación de capital,
mediante aportación dineraria, de hasta 32.743.942 euros mediante la emisión de un máximo de 16.371.971 acciones nuevas de
dos euros de valor nominal cada una de ellas, de la misma clase y serie que las actualmente en circulación. La completa
suscripción de la ampliación de capital acordada, con una prima de emisión por acción nueva de 13,27 euros, implicará un
incremento de los fondos propios de la compañía de 250 millones de euros. 

El período de Suscripción Preferente para los accionistas y adquirentes de derechos de suscripción iniciado el 28 de febrero de
2007 finalizó en primera vuelta el 14 de marzo de 2007 con un resultado de suscripción de 16.026.084 acciones nuevas, que sobre
el total correspondiente a la ampliación de capital de 16.371.971, representa un 97,89% de suscripción.

A la fecha de formulación de las presentes cuentas anuales la ampliación de capital ha sido íntegramente suscrita y
desembolsada, habiéndose otorgado la correspondiente escritura de ampliación de capital y su inscripción en el Registro
Mercantil el 23 de marzo de 2007.

- Con fecha 28 de febrero de 2007 la Sociedad Dominante ha vendido su participación en Parque Temático de Madrid, S.A. por
un importe de 1,96 millones de euros.

Titular Sociedad Participada Actividad Número de acciones Funciones 

Caja Ahorros de Valencia
Castellón y Alicante Hotel Alameda Valencia, S.L. Hotelera  90% -

Caja Ahorros de Valencia
Castellón y Alicante Playa Hotels & Resorts, S.L. Hotelera  6,87% -

Caja Ahorros de Valencia
Castellón y Alicante Prohoresa Inmobiliaria 29,93% -

Caja Ahorros de Valencia
Castellón y Alicante Iberdrola Inmobiliaria, S.A. Inmobiliaria 1% Vocal 

Titular Sociedad Participada Actividad Funciones

Gabriele Burgio Sotogrande, S.A. Inmobiliaria Consejero

Ferrovial, S.A. Inmobiliaria Consejero

Nacional Hispana de Hoteles S.R.L de C.V. Hotelera Consejero

Grupo Financiero de Intermediación Hotelera Administrador
y Estudios, S.A. (Grufir, S.A.)

Krasnapolsky Hotels & Restaurants, N.V. Hotelera Miembro del "Supervisory Board"

NH Participaties, N.V. Hotelera Presidente y Consejero

NH Domo Diseños y Decoración, S.L. Decoración Administrador mancomunado

NH Italia, S.r.l. Hotelera Consejero

Jolly Hotels, S.p.a. Hotelera Consejero Delegado

Alfonso Merry del Val Gracie NH Participaties, N.V. Hotelera Miembro del "Supervisory Board"

Manuel Herrando Sotogrande, S.A. Inmobiliaria Presidente
y Prat de la Riba

Matías Amat Roca Sotogrande, S.A. Inmobiliaria Representante de Consejero
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29 INFORMACIÓN SOBRE POLÍTICA MEDIOAMBIENTAL

Dentro de las actividades desarrolladas por el Grupo a través de Sotogrande, S.A. está la gestión del ciclo integral del agua
dentro del área de cobertura de la Urbanización Sotogrande y sus alrededores y en esta gestión se incluyen el saneamiento y
depuración de las aguas residuales, actividades estas últimas cuyo propósito es reducir el daño sobre el medio ambiente.

El Grupo cuenta dentro de sus activos asociados a la actividad de saneamiento y depuración con 2 estaciones depuradoras de
aguas residuales, con capacidad para dar cobertura a una población de hasta 20.000 habitantes, intercomunicadas entre sí de
manera que el afluente apurado se vierte al mar a través de emisario submarino. Asimismo, el Grupo ha construido dentro de
sus depuradoras un sistema de tratamiento terciario con el objetivo de depurar aún más las aguas para poder utilizarlas
parcialmente en el riego del Real Club de Golf Sotogrande con quien se ha firmado un acuerdo al efecto. La planta de
tratamiento terciario está actualmente en servicio desde julio de 2003. La implantación de este sistema terciario redundará en
una reducción del consumo de agua potable entre 200.000 y 300.000 m

3
/año.

Por otro lado, el Grupo, dentro de su actividad de promoción y desarrollo de la Urbanización Sotogrande, centra su actuación
en estos momentos en suelo urbano con planes parciales aprobados por lo que, en estas circunstancias, no tiene necesidad de
realizar estudios de impacto medioambiental previos a sus desarrollos inmobiliarios o turísticos. No obstante, la política del
Grupo está orientada hacia el máximo respeto al medioambiente y por ello tiene contratados los servicios de una empresa de
consultoría medioambiental para el diagnóstico y asesoría ambiental en sus actuaciones, cuyos honorarios no son significativos.

El importe de los activos descritos de naturaleza medioambiental, neto de amortización, al 31 de diciembre de 2006 es de 1,63
millones de euros (1,28 millones de euros en 2005).

El Grupo no tiene provisionado importe alguno al cierre de los ejercicios 2006 y 2005 por contingencias o reclamaciones
medioambientales, ni tiene conocimiento de la existencia de pasivos por estos conceptos.
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ANEXO I: SOCIEDADES DEPENDIENTES

% de Miles de euros
% de derechos 

participación de voto Valor neto
Actividad de la controlados en libros 

principal de la sociedad por la registrado Resultado
Domicilio de Sociedad matriz en la sociedad en la del

Sociedad Participada la participada participada participada matriz matriz Activos Pasivos Patrimonio Ejercicio

Alfa Reserveringskantoor CV BA (**) Brussels Hotelera 100% 100% 5,83 (0,37) 6,20 29,85 (35,68)
Aránzazu Donosti, S.A. (*) Guipuzcoa Hotelera 100% 100% 6.373,38 32.146,57 (22.366,47) (7.163,18) (2.616,92)
Astron Kestrell Ltd (**) Plettenberg Bay Hotelera 100% 100% (1.220,34) 991,29 (2.211,62) 1.266,61 (46,27)
Atardecer Caribeño Madrid Inmobiliaria 100% 100% 48,05 47,04 - (47,48) 0,44
Central Europe Management Alemania Hotelera 100% 100% 25,00 - - - -
Centrumhotel Park Molenvijver N.V. (**) Genk Hotelera 100% 100% 450,83 2.011,57 (1.560,74) (201,96) (248,87)
Chartwell de México, S.A. de C.V. (*) Mexico DF Inmobiliaria 100% 100% 5.426,69 5.827,72 (401,02) (5.640,38) 213,69
Chartwell de Nuevo Laredo, S.A. de C.V. (*) Nuevo Laredo (Mexico) Hotelera 100% 100% 597,47 841,68 (244,21) (1.183,43) 585,96
Chartwell Inmobiliaria de Coatzacoalcos, S.A. de C.V. (*) Coatzacoalcos (Mexico) Hotelera 100% 100% 2.498,43 3.417,62 (919,19) (1.785,88) (712,55)
Chartwell Inmobiliaria de Juárez, S.A. de C.V. (*) Juarez (Mexico) Hotelera 100% 100% 5.789,71 6.314,14 (524,43) (5.708,40) (81,31)
Chartwell Inmobiliaria de Monterrey, S.A. de C.V. (*) Montrrey (Mexico) Hotelera 100% 100% 5.596,00 7.077,29 (1.481,28) (5.520,98) (75,02)
City Hotel SA (*) Buenos Aires Hotelera 50% 50% 7.178,78 23.433,71 (8.918,32) (13.632,74) (882,64)
Club Deportivo Sotogrande, S.A. San Roque Servicios Turísticos 93,95% 93,95% 2.496,00 4.804,00 (239,00) (4.553,00) (12,00)
Cofir, S.L. Madrid Holding 100% 100% 60,10 63,93 - (66,09) 2,16
Columbia Palace Hotel S.A. (*) Montevideo Hotelera 96,03% 96,03% 1.819,11 12.278,46 (12.501,39) (144,78) 367,70
Comexotel SA (**) Brussels Hotelera 100% 100% 182,05 1.197,61 (1.015,57) (123,14) (58,90)
D'Assaut SA (**) Brussels Hotelera 100% 100% 14.689,42 17.986,55 (3.297,13) (14.088,28) (601,14)
De Nederlandse Club Ltd. (**) Somerset West Sin Actividad 100% 100% 0,00 - 0,00 (0,00) -
Desarrollo Inmobiliario Santa Fe Mexico DF Inmobiliaria 50% 50% 5.842,60 13.241,98 (7.399,38) (6.000,45) 157,85
Donnafugata Resort S.R.L Italia Servicios Turísticos 50,68% 50,68% 2.700,00 15.827,00 (10.664,00) (5.161,00) (2,00)
DFE Vastgoed B.V. Hilversum Sin actividad 100% 100% (185,37) - (185,37) 174,21 11,16
EHVB SCRL (**) Diegem Holding 100% 100% 28.411,65 37.152,70 (8.741,05) (22.720,02) (5.691,64)
Establecimientos Complementarios Hoteleros, S.A. Barcelona Hotelera 100% 100% 839,26 9.401,64 (9.269,37) (756,13) 623,86
Etudes & Entreprise (**) Brussels Hotelera 100% 100% 2.124,25 10.936,18 (8.811,93) (1.716,08) (408,17)
European Golf Booking Center, S.L. Madrid Sin Actividad 100% 100% 87,77 171,20 (99,31) (87,64) 15,76
Expl. mij. Grand Hotel Krasnapolsky B.V. Amsterdam Hotelera 100% 100% 10.301,98 60.309,15 (50.007,17) (6.018,91) (4.283,07)
Expl. Mij. Hotel Best B.V. Best Hotelera 100% 100% 199,42 3.720,19 (3.520,77) 86.515,58 (86.715,00)
Expl. mij. Hotel Caransa B.V. Amsterdam Sin actividad 100% 100% 309,70 - 309,70 (309,70) -
Expl. mij. Hotel Doelen B.V. Amsterdam Hotelera 100% 100% 2.469,65 5.442,57 (2.972,92) (1.639,79) (829,87)
Expl. Mij. Hotel Naarden B.V. Naarden Hotelera 100% 100% 310,09 7.420,74 (7.110,64) (238,54) (71,55)
Expl. mij. Hotel Schiller B.V. Amsterdam Hotelera 100% 100% 3.105,71 14.324,60 (11.218,89) (2.062,62) (1.043,09)
Exploitatiemij. Alba Mechelen N.V. (**) Mechelen Hotelera 100% 100% 835,55 2.530,80 (1.695,25) (792,63) (42,93)
Exploitatiemij. Flanders Gent N.V. (**) Gent Hotelera 100% 100% 3.127,38 3.877,60 (750,22) (2.915,28) (212,10)
Exploitatiemij. Max NV (**) Brussels Hotelera 100% 100% 31.673,78 36.338,61 (4.664,83) (31.259,30) (414,48)
Exploitatiemij. Tropenhotel B.V. Amsterdam Hotelera 100% 100% (11,90) 125,22 (137,12) 14,85 (2,96)
Explotaciones Hoteleras Condor, S.L. Barcelona Hotelera 55% 55% 298,88 1.446,03 (713,98) (694,10) (37,95)
Fast Good América Madrid Restauración 75% 75% 232,20 531,27 (301,31) (230,39) 0,42
Fast Good Península Ibérica Madrid Restauración 100% 100% 3,05 11.908,77 (13.872,75) 132,37 1.831,61
Franquicias Lodge, S.A. de C.V. (*) Mexico DF Inmobiliaria 100% 100% 435,05 617,39 (182,34) (451,40) 16,35
Gran Círculo de Madrid, S.A. (*) Madrid Hotelera 99% 99% 36.788,87 53.656,39 (17.414,71) (34.611,32) (1.630,35)
Grande Jolly SRL. Milano Hotelera 51% 51% 8.302,67 12.003,34 (3,34) (12.000,00) -
Grupo Financiero de Intermediación y Estudios, S.A. Madrid Holding 100% 100% 360,60 572,33 (16,39) (574,54) 18,60
Grupo Hotelero Querétaro, S.A. de C.V. Mexico DF Inmobiliaria 50% 50% 1.199,36 1.200,09 (0,73) (1.252,93) 53,56
HEM Atlanta Rotterdam B.V. Rotterdam Hotelera 100% 100% 2.061,20 11.280,19 (9.218,99) (1.102,81) (958,39)
HEM Distelkade Amsterdam B.V. Amsterdam Hotelera 100% 100% 17.438,67 34.810,18 (17.371,51) (16.034,34) (1.404,33)
HEM Epen Zuid Limburg B.V. Wittem Hotelera 100% 100% 1.167,20 14.852,63 (13.685,43) (888,57) (278,63)
HEM Forum Maastricht B.V. Maastricht Hotelera 100% 100% 582,49 13.150,75 (12.568,26) (216,66) (365,83)
HEM Jaarbeursplein Utrecht B.V. Utrecht Hotelera 100% 100% 1.635,65 16.739,03 (15.103,38) (745,95) (889,70)
HEM Janskerkhof Utrecht B.V. Utrecht Hotelera 100% 100% 251,42 2.563,15 (2.311,72) (99,48) (151,94)
HEM Marquette Heemskerk B.V. Heemskerk Hotelera 100% 100% (626,73) 3.951,56 (4.578,29) 864,41 (237,68)
HEM Onderlangs Arnhem B.V. Arnhem Hotelera 100% 100% 328,70 4.633,23 (4.304,53) (217,10) (111,60)
HEM Rokkeveen Zoetermeer B.V. Zoetermeer Hotelera 100% 100% 82,11 6.525,91 (6.443,80) 23,55 (105,66)
HEM Spuistraat Amsterdam B.V. Amsterdam Hotelera 100% 100% 5.511,49 14.207,40 (8.695,91) (3.666,11) (1.845,37)
HEM Stadhouderskade Amsterdam B.V. Amsterdam Hotelera 100% 100% 4.905,40 24.520,86 (19.615,46) (3.376,70) (1.528,70)
HEM Van Alphenstraat Zandvoort B.V. Zandvoort Hotelera 100% 100% 658,11 11.024,89 (10.366,78) (254,82) (403,29)
Highmark Geldrop B.V. Geldrop Hotelera 100% 100% 706,10 5.682,97 (4.976,87) (448,39) (257,72)
Highmark Hoofddorp B.V. Hoofddorp Hotelera 100% 100% 5.402,35 28.324,98 (22.922,63) (4.408,50) (993,85)
Hotel Albar Ciudad Albacete, S.L. Albacete Hotelera 100% 100% 745,77 3.822,68 (2.561,66) (1.006,22) (254,80)
Hotel Betriebsgesellschaft Luzern AG Luzern Hotelera 100% 100% 1.650,00 2.280,64 (689,63) (1.588,78) (2,23)
Hotel Ciutat de Mataró, S.A. Barcelona Hotelera 50% 50% 1.077,58 21.197,15 (19.709,67) (1.096,24) (387,19)
Hotel de Ville BV. Amsterdam Hotelera 100% 100% (348,61) 2.499,89 (2.848,50) 704,10 (355,49)
Hotel Expl.mij. Capelle a/d IJssel B.V. Capelle a/d Ijssel Hotelera 100% 100% 3.349,62 6.558,53 (3.208,90) (3.233,33) (116,30)
Hotel Expl.mij. Diegem N.V. (**) Diegem Hotelera 100% 100% 1.326,69 24.874,66 (23.547,97) (1.673,10) 346,41
Hotel Exploitation Meyrin SA Geneve Hotelera 100% 100% 1.620,00 5.278,35 (3.112,44) (1.533,93) (631,98)
Hotel Management Fribourg, S.A. Fribourg Hotelera 100% 100% 601,79 14.083,39 (9.395,10) (4.372,52) (315,77)
Hotel Palacio de Castilla, S.A. Salamanca Hotelera 83% 83% 5.588,29 20.205,80 (15.933,73) (3.698,03) (574,04)
Hoteleira Brasil Ltda. (*) Brasil Hotelera 100% 100% 9.427,79 11.686,91 (1.062,31) (10.620,26) (4,33)
Hotelera de la Parra, S.A. de C.V. (*) Mexico DF Hotelera 100% 100% 16.932,28 33.950,03 (17.017,75) (17.112,67) 180,38

A continuación se presentan datos sobre las sociedades dependientes de la Sociedad al 31 de diciembre de 2006:



NH Cuentas Anuales Consolidadas 200664

% de Miles de euros
% de derechos 

participación de voto Valor neto
Actividad de la controlados en libros 

principal de la sociedad por la registrado Resultado
Domicilio de Sociedad matriz en la sociedad en la del

Sociedad Participada la participada participada participada matriz matriz Activos Pasivos Patrimonio Ejercicio

Hotelera Onubense, S.A. Huelva Hotelera 99,45% 99,45% 5.462,27 11.199,15 (8.133,15) (2.875,90) (190,11)
Hotelera Tlalnepantla, S.A. de C.V. Mexico DF Hotelera 100% 100% (926,33) 24,32 (950,65) 962,32 (36,00)
Hoteles Express, S.L. (*) Barcelona Hotelera 100% 100% 7.448,19 73.026,38 (63.798,21) (7.327,78) (1.900,39)
Hoteles y Gestión Sotogrande, S.L. San Roque Hotelera 100% 100% 9.104,00 14.377,00 (13.865,00) (1.684,00) 1.172,00
Inmobiliaria y Financiera Aconcagua SA (*) Buenos Aires Hotelera 50% 50% 420,88 1.967,76 (1.098,22) (578,41) (291,12)
Immobiliare 4 Canti SRL. Messina Hotelera 50% 50% 915,67 2.626,84 (1.708,70) (931,80) 13,66
Inversores y Gestores Asociados, S.A. Madrid Holding 100% 100% 3.001,76 1.980,12 (1.725,45) (313,98) 59,31
Jan Tabak N.V. (**) Bussum Hotelera 56% 56% 6.956,98 11.194,17 (4.237,19) (7.507,77) 550,79
Koningshof B.V. Veldhoven Hotelera 100% 100% 21.705,69 69.827,92 (48.122,23) (19.873,51) (1.832,18)
Krasnapolsky Belgian Shares B.V. Hilversum Holding 100% 100% (8.521,77) 53,01 (8.574,78) 8.521,77 -
Krasnapolsky Events B.V. Amsterdam Sin Actividad 100% 100% 69,12 70,15 (1,03) (71,57) 2,45
Krasnapolsky H&R Onroerend Goed B.V. Hilversum Inmobiliaria 100% 100% 79.336,48 114.581,01 (35.244,53) (85.342,30) 6.005,82
Krasnapolsky Hotels & Restaurants N.V. (**) Hilversum Holding 100% 100% 440.571,54 359.462,67 81.108,87 (474.019,89) 33.448,36
Krasnapolsky Hotels Ltd (**) Somerset West Hotelera 100% 100% 953,98 1.847,28 (893,30) (857,27) (96,71)
Krasnapolsky ICT B.V. Hilversum Otra actividad 100% 100% 15,54 15,54 - (15,54) -
Krasnapolsky International Holding B.V. Hilversum Holding 100% 100% (2.760,28) 5.209,20 (7.969,48) 3.672,94 (912,65)
Krasnapolsky Management B.V. Amsterdam Sin Actividad 100% 100% (34,48) - (34,48) 86,71 (52,22)
Latina Chile SA (*) Santiago de Chile Hotelera 100% 100% 12.753,18 13.096,34 (341,63) (12.126,93) (627,78)
Latina de Gestión Hotelera, S.A. (*) Buenos Aires Hotelera 100% 100% 47.376,58 74.677,46 (15.796,00) (55.287,14) (3.594,33)
Latinoamericana de Gestión Hotelera, S.A. (*) Madrid Hotelera 64,56% 64,56% 136.439,48 129.187,19 (19.995,85) (108.755,75) (435,59)
Leeuwenhorst Congres Center B.V. Noordwijkerhout Hotelera 100% 100% 39.486,24 92.506,05 (53.019,81) (37.538,32) (1.947,92)
Lenguados Vivos, S.L. Madrid Hotelera 100% 100% 3,02 288,35 (662,30) 395,90 (21,95)
Marquette Beheer B.V. Hilversum Inmobiliaria 100% 100% 163.640,93 212.649,86 (49.008,93) (174.419,79) 10.778,86
Museum Quarter B.V. Amsterdam Hotelera 100% 100% 2.029,48 13.826,78 (11.797,29) (1.566,78) (462,70)
Nacional Hispana de Hoteles, S.A. (*) México DF Hotelera 100% 100% 101.744,89 112.875,70 (4.037,19) (107.442,73) (1.395,78)
NH Caribbean Management B.V. Hilversum Management 100% 100% (100,19) 11,66 (111,85) 157,58 (57,40)
NH Central Europe Gmbh & Co. KG (**) Alemania Hotelera 100% 100% 126.440,88 132.446,53 (62.976,55) (69.729,78) 259,80
NH Domo y Decoración ,S.L. Madrid Decoración 50% 50% 1,55 3,54 (3,23) (2,41) 2,11
NH Framon Italy Hotels Management SRL Milano Hotelera 100% 100% 36.583,45 36.783,30 (4.675,47) (32.117,03) 9,21
NH Hotel Ciutat de Reus, S.A. Barcelona Hotelera 90% 90% 1.118,15 14.922,54 (13.652,11) (902,09) (368,35)
NH Hotel Rallye, S.A. (*) Barcelona Hotelera 100% 100% 67.600,16 520.643,39 (518.547,83) (1.518,22) (577,34)
NH Hoteles Austria GmbH (**) Vienna Hotelera 80% 80% 8,64 13,86 (13,21) (1,53) 0,88
NH Hoteles Deutschand GmbH (**) Berlin Hotelera 80% 80% 61,43 87,82 (74,12) (17,48) 3,79
NH Hoteles Participaties, NV (**) Hilversum Holding 100% 100% 225.553,56 535.142,00 (26.037,00) (545.022,00) 35.917,00
NH Hoteles Rumania S.R.L. Bucarest Hotelera 100% 100% 222,56 - - - -
NH Hotels USA, Inc Houston (USA) Inmobiliaria 100% 100% 181,50 284,88 (103,38) (154,02) (27,48)
NH Hungary Hotel Management Ltd. (**) Budapest Hotelera 100% 100% 0,01 1.520,00 (1.319,00) (430,00) (158,00)
NH Italia S.r.l. Milano Hotelera 51% 51% 151.298,29 287.698,04 (4.210,53) (287.861,19) 4.373,68
NH Lagasca, S.A. Barcelona Hotelera 100% 100% 643,38 37.411,62 (33.032,39) (3.242,64) (1.136,59)
NH Laguna Palace SpA Mestre - VE Hotel 100% 100% 11.352,74 16.322,15 (5.557,57) (11.978,24) 1.213,67
NH Las Palmas, S.A. (*) Gran Canaria Hotelera 73,87% 73,87% 12.275,33 28.510,59 (13.552,64) (14.170,68) (787,27)
NH Logroño, S.A. Logroño Hotelera 76,47% 76,47% 598,65 13.502,00 (11.604,35) (1.575,98) (321,67)
NH Málaga, S.A. (*) Málaga Hotelera 100% 100% 2.369,31 33.623,96 (28.649,53) (3.043,32) (1.931,11)
NH Management Black Sea S.R.L. Bucarest Hotelera 100% 100% 29,00 880,00 (130,00) (560,00) (190,00)
NH Marin, S.A. (*) Málaga Hotelera 50,00% 50,00% 1.423,74 14.378,87 (11.182,03) (2.168,78) (1.028,06)
NH Numancia, S.A. Barcelona Hotelera 51% 51% 538,71 13.206,16 (12.830,31) (181,56) (194,29)
NH Pamplona, S.A. (*) Madrid Hotelera 100% 100% 13.409,81 54.786,68 (41.630,94) (12.244,43) (911,31)
NH Private Equity, BV Holanda Holding 100% 100% 568,11 5.300,53 (4.732,43) (119,42) (448,69)
NH Profesional Realizado y Organizado S.L. Madrid Formación 100% 100% 1,89 3,22 (1,57) (1,76) 0,11
NH Rallye Krasnapolsky Germany Holding BV Alemania Hotelera 100% 100% (10.180,90) 9.869,01 (2.259,47) (7.862,12) 252,58
NH Rallye Portugal Lda. Portugal Hotelera 100% 100% (47,57) 1.688,61 (1.539,78) (47,58) (101,25)
NH Romania S.R.L. Rumanía Hotelera 100% 100% 227,56 1,00 (6,00) - 4,00
NH Santander, S.A. Santander Hotelera 100% 100% 7.750,04 33.035,36 (31.003,36) (924,32) (1.107,68)
NH The Netherlands B.V. (vh GTI B.V.) Hilversum Holding 100% 100% 284.758,81 212.160,58 72.598,23 (321.890,59) 37.131,78
NH Tortona Srl Milano Hotel 70% 70% 264,29 10.431,12 (12.109,07) (400,97) 2.078,92
NH University, S.L. Barcelona Hotelera 100% 100% 30,30 956,23 (902,16) (54,25) 0,18
Nuevos Espacios Hoteleros, S.L. Madrid Hotelera 50% 50% 1.452,71 18.212,74 (17.804,31) (971,79) 563,36
Olofskapel Monumenten B.V. Amsterdam Inmobiliaria 100% 100% (100,19) 11,66 (111,85) 157,58 (57,40)
Operadora Nacional Hispana, S.A. De C.V. (*) Mexico DF Inmobiliaria 100% 100% 3.938,89 10.520,10 (6.581,21) (3.378,93) (559,96)
Palatium Amstelodamum N.V. Amsterdam Hotelera 100% 100% 6.488,15 33.045,00 (26.556,85) (4.806,91) (1.681,24)
Panorama Hotel SA (*) Córdoba (Argentina) Hotelera 100% 100% 6.100,88 6.186,25 (84,75) (5.788,71) (312,78)
Rest. d'Vijff vlieghen en Moeder Hendrina B.V. Amsterdam Holding 100% 100% 154,03 - 154,03 (154,03) -
Restaurant D'Vijff Vlieghen B.V. Amsterdam Restauración 100% 100% 1.390,81 3.095,29 (1.704,48) (1.101,11) (289,70)
Retail Invest, S.A. Madrid Hotelera 100% 100% 24.604,36 18.326,54 (19.418,90) 978,04 114,32
Satme SRL. Messina Hotelera 100% 100% 9.500,00 20.844,50 (16.686,13) (4.387,80) 229,43
Servicios Chartwell de Nuevo Laredo, S.A. de C.V. (*) Nuevo Laredo (Mexico) Inmobiliaria 100% 100% (19,61) 109,80 (129,41) 7,46 12,14
Servicios Corporativos Chartwell Aeropuerto, S.A. de C.V. (*) Mexico DF Inmobiliaria 100% 100% - - - (2,20) 2,20
Servicios Corporativos Chartwell Coatzacoalcos, S.A. de C.V. (*) Coatzacoalcos (Mexico) Inmobiliaria 100% 100% (5,97) 38,46 (44,43) 5,90 0,07
Servicios Corporativos Chartwell Juárez, S.A. de C.V. (*) Juarez (Mexico) Inmobiliaria 100% 100% - - - (4,93) 4,93
Servicios Corporativos Chartwell Monterrey, S.A. de C.V. (*) Montrrey (Mexico) Inmobiliaria 100% 100% 9,44 97,60 (88,16) (14,61) 5,17
Servicios Corporativos Hoteleros, S.A. de C.V. (*) Mexico DF Inmobiliaria 100% 100% 366,33 1.161,32 (794,99) (409,49) 43,16
Servicios Corporativos Krystal Zona Rosa, S.A. de C.V. (*) Mexico DF Inmobiliaria 100% 100% (94,70) 270,96 (365,66) 91,43 3,27
Servicios de Operación Turística, S.A. de C.V. (*) Guadalajra (Mexico) Inmobiliaria 100% 100% 150,10 426,29 (276,19) (130,48) (19,62)
Servicios é Inmuebles Turísticos, S.A. de C.V. (*) Guadalajra (Mexico) Hotelera 100% 100% 66.847,99 69.847,69 (3.714,71) (64.659,01) (1.473,97)
Servicios Hoteleros Tlalnepantla, S.A. de C.V. (*) Mexico DF Inmobiliaria 100% 100% (5,39) 3,66 (9,05) 5,39 -
Sotogrande, S.A. (*) Cádiz Inmobiliaria 96,68% 96,68% 201.011,36 266.299,00 (54.524,00) (201.149,00) (10.626,00)
Stadskasteel Oudaen B.V. Utrecht Sin Actividad 100% 100% (1.099,76) - (1.099,76) 1.099,87 (0,11)
t Goude Hooft B.V. The Hague Sin Actividad 100% 100% (1.076,08) - (1.076,08) 1.076,08 -
Toralo S.A. (*) Uruguay Hotelera 100% 100% 1.576,71 8.171,00 (2.340,00) (6.222,00) 391,00
VSOP VIII B.V. (**) Groningen Hotelera 50% 50% 921,33 6.706,68 (5.785,35) (548,76) (372,57)

(*) Sociedades auditadas por Deloitte
(**) Sociedades auditadas por PriceWaterhouseCoopers
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ANEXO II: NEGOCIOS CONJUNTOS

A continuación se presentan datos sobre las sociedades en negocios conjuntos de la Sociedad al 31 de diciembre de 2006:

ANEXO III: EMPRESAS ASOCIADAS

(*) Sociedad auditada por Deloitte

(*) Recoge el patrimonio del ejercicio 2005 auditado y una estimación del resultado del ejercicio 2006

(**) Véase Nota 2.4.6

(***) Sociedades auditadas por Deloitte

% de Miles de euros
% de derechos 

participación de voto Valor neto
Actividad de la controlados en libros 

principal de la sociedad por la registrado Resultado
Domicilio de Sociedad matriz en la sociedad en la del

Sociedad Participada la participada participada participada matriz matriz Activos Pasivos Patrimonio Ejercicio

Los Alcornoques de Sotogrande, S.L. San Roque Inmobiliaria 50% 50% 250,00 15.037,00 (14.537,00) (500,00) -
Resco Sotogrande, S.L. San Roque Inmobiliaria 50% 50% 817,00 15.744,00 (13.252,00) (2.514,00) 22,00
Residencial Marlin, S.L. (*) San Roque Inmobiliaria 50% 50% 1.500,00 68.634,00 (66.013,00) (2.531,00) (90,00)

% Derecho Miles de euros
Método de Voto

utilizado para controlados Resultado
contabilizar % de por Valor neto del

Sociedad Domicilio Actividad la inversión participación NH Hoteles en libros Activos Pasivos Patrimonio Ejercicio

Fonfir 1, S.L. Madrid Inmobiliaria Puesta en equivalencia 50% 50% 16 200 (230) (13) 43
Jolly Hotels, SpA (*) (***) Italia Hotelera Puesta en equivalencia 20% 20% 35.496 417.515 (354.892) (68.144) 5.522
Palacio de la Merced, S.A. Burgos Hotelera Puesta en equivalencia 25% 25% 1.115 26.818 (21.755) (4.913) (150)
Harrington Hall Hotel, Ltd. (**) (***) Londres Hotelera Puesta en equivalencia 25% 25% 1.365 73.298 (70.408) (2.463) (427)
Caribe Puerto Morelos, S.A. de C.V. (**) México D.F. Inmobiliaria Puesta en equivalencia 100% 100% 29.044 28.299 - (28.299) -
Corporación Hotelera Dominicana, S.A. (**) Santo Domingo Inmobiliaria Puesta en equivalencia 25% 25% 15.493 62.158 (1.517) (60.657) 16
Corporación Hotelera Oriental, S.A. (**) Santo Domingo Hotelera Puesta en equivalencia 25% 25% 1.905 8.310 (740) (7.583) 13
Promociones Marina Morelos, S.A. de C.V. (**) Cancún Hotelera Puesta en equivalencia 20% 20% 4.803 10.960 - (10.960) -
Losan Investment,Ltd. (**) Londres Hotelera Puesta en equivalencia 30% 30% 2.192 50.028 (43.486) (6.106) (436)
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Por su compromiso con la preservación del medio
ambiente, NH Hoteles ha impreso esta Memoria en
papel fabricado con un 50% de pura celulosa (ECF), un
40% de fibra reciclada seleccionada pre-consumer y un
10% de fibra reciclada y destintada post-consumer.

Tintas basadas exclusivamente en aceites vegetales
con un mínimo contenido en compuestos orgánicos
volátiles (VOC´S).

Barniz basado predominantemente en materias primas
naturales y renovables.




