
 

 1 

 �����������	
��
�����
��
�	�



�����	���


 

�����������
�	
�	��
�
	��	��������������	�
���
���������������������� �������������������
!!!�
"�"#�$%&��#' �(��
)$&�#
�
$%	��#
&*
"�"#�$%&��#'�
 


 

�������
��
	������
����



��	�����
�	�� ��

�

+
� �"$� 	,,%��	��#
� #-� + .��� �"$� -�
&�� �	�$� #-� �#
&# %��	��#
� #-� /#%%0� �#�$%&� �
� �"$� 
$&1%�� #-� ��� �#�$%$ &� !	&� ��

 $2
1	
0��������"$��	�$�#
�!"��"�����#�$%$&��##3��# 
�
#%�#-�/#%%0��#�$%&��!��"��"$�	,,
#)	%�#-��"$�+�	 %�	
�	
���

�
1&��	1�"#
���$&���

�

 �
����
�����
���
���!��� �




������� ���	

� ���	

� 
���

����������	
� ��
���� ����
 ���
����������	
������	�	����
���	�� ��
���
 ����� ���
����������	
������	�	����
���	���	������	���	� ����� ����� ��
����������	
��������������������� �
�� ���� �
��

������ ���	

� ���	

� 
���

�������!���� ����� ����" �"�
�������!���������	�	����
���	�� ����� �
��� "
�
�������!���������	�	����
���	���	������	���	� ����� �
��� ���
�������!������������������������ ���� ��� "��

���	

���������������������������










"#����$�
�%�$�&





·  +
��"$�-�
&��
�
$�'#
�"&�#-��������
#!�"��
� ��%���
 �$
 �'��#�
 4$5�%1��
��$5,	
&�#
6�	��$%$
	�$���#����7�

)&�����7��
�����89.��
�
$	&$��:���7�	���"$�$5,$
&$� #-�����7�$
#&�#
��
�#��1,	
�0�� 





·  +
� �#��$�
 �
�
�
$�'#
�"&��.$);	
��
$!�:7<� (�$�)'*
 '	�$�1,��"$��
#1
��%#&���
�=��	
���',
#)$�����7<�

�
� +��"�$,
 �"$
$� !	&� 	� �	�
� #-� ����7� 4�	%$&� ��76�� �1$� �#� 
$�	� �)$� �#',	
�&#
&� �
� /1
$� 	
�� /1%0<�

�-��.��)�$��
 �'&����
 �$�
 ��/��
 ��'$����&
 
#&$� ���7 � 	
�� �"�����
 ��:�7�4�����7� �
�8
�$
��
	� 	
��

����7��
��$5��#��
�%#�	%��1

$
�0��$
'&6�� 


�

·  �(
���
 �$�
 ���$�$0&1
 �"$� �
#!�"� �
� $	

�
�&� 4:76� !	&� 
$-%$��$�� �
� '1�"� & �
#
�$
� �
#!�"� 	�� �"$�

�>+�98�%$)$%�4��7��$5�%1��
��$5,	
&�#
� 	
�� 
#
�
$�1 

$
�� ��$'&6�� �"	
3&� �#�"��"$
� ,
��$&�	
��$--���$
�0 �

�',
#)$'$
�&��

�

·  
$
 +��"�$,�
 �"$�?#
%��@1,�-##�2	%%��$
$
	�$��)$
0�"��"�%$)$%&�# -�89.��
��"$�-�
&��
�
$�'#
�"&�#-����:��

!"��"� "	&� 
$&1%�$�� �
� 
$�	��)$� .$);	
� �#',	
�&#
&�� � $)$
�"$%$&&�� �1
�
�� �"$� &1''$
� �"�&� 21&�
$&&� 1
���

�
$!� �7 �2#�"� �
� �$
'&�#-�$	

�
�&� 	
�� .$);	
� 4$)$
� �
�%1��
 �� ��� �	0&�#-� �"$�?#
%��@1,� �
� /1%0� ���:6��

�	3�
���"$��1'1%	��)$��
#!�"�-#
��"$�0$	
��#��7��
�� $
'&�#-�$	

�
�&�	
�����7��
��$
'&�#-�.$);	
��

�

·  ����
 ��2�$�$��$01
 8�� �"$� $
�� #-� /1%0� 
 ��� �#�$%$&� &��
$�� 	� 
$!� &0
���	�$�� %#	
� -#
� A:��'� !� �"� ���

-�
	
��	%��
&���1��#
&���"$��$
'&�	
���#
����#
&�#-� �"$�%#	
�	
$��$&��
$���#�-����"$��#',	
0B&�&�
	�$��� �,%	
��

	
����7�#-��"$�
$,	0'$
��!�%%�
#���	3$�,%	�$�1
��%� 0$	
�-#1
�4��76�	
��0$	
�-�)$�4��76�� 


�



 

 2 

 �����������	
��
�����
��
�	�



�����	���


 

�����������
�	
�	��
�
	��	��������������	�
���
���������������������� �������������������
!!!�
"�"#�$%&��#' �(��
)$&�#
�
$%	��#
&*
"�"#�$%&��#'�
 

3���)
('&�$�&&


��%���
�$�
��)�&


·  �#��$
 �$�
 ����'0�) �� �:7 � �
� .$);	
� 	
�� ��7� �
�&	%$&�$5�%1��
�� 
$!�#,$
�
�&� � 
$-%$���
��&#%���21&�
$&&�

�
#!�"� �
� �"$� �"�
��C1	
�$
� #-� �7� 	�� �"$�&	%$&�%$)$ %�� �"�&� �
#!�"� !	&� '	�
%0� �
�)$
�20� "��"$
� ,
��$&�� 	
��

&1,,#
�$�� 20� 	� &�
#
�� ,$
-#
'	
�$� -
#'� �"$� '#&�� �',#
 �	
�� ����$&�� ,	
���1%	
%0� >	
�$%#
	�� 	
�� �"$� 2##&��

��)$
�20�!$$3$
��21&�
$&&���

·  
��)��
 �$�
 4�)),
 3���)& �� �"$� 
$!%0�#,$
$�� "#�$%&� 	
$�&��%%� �
� �"$� )$
0�$	
 %0�&�	�$&� 	
�� �"$
$� �&�&��%%� 
#�

'$	
�
�-1%� 	
	%0&�&� #-� .$);	
� �
$
�&� 	)	�%	2%$�� �"$� +�	%�	
� '	
3$�� -$%�� �"$� %	�3� #-� &1,,#
�� -
#'� �"$�

,"	
'	�$1���	%� �
�1&�
0� -#
� &$)$
� '#
�"&� �1$� �#� 	� �	5 � 
$�1%	��#
� !"��"� ,
$)$
�$�� �$�1���#
&� -#
�

�$$��
�&�� �#
)$
��#
&� 	
�� �
�$
��)$&�$5,$
&$&�� 8�� / #%%0� �#�$%&�� .$);	
�&%�,,$�� ����7�2$�!$$
�  $2
1	
0�

	
���$,�$'2$
���#',	
$��!��"���:7�2$�!$$
� $2
1	
0� 	
��/1
$��

·  (�$�)'*
 �$�
 ��/��
 ��'$����&1 � �#� -	
�� �"�&� &1''$
� "	&� 2$$
� �"$� 2$&�� C1	
�$
� �
� � ����� "$%,$�� 20� )$
0�

&�
#
��&	%$&��
#!�"��
�>
1&&$%&�	
��8'&�$
�	'��.$);	 
��
�
$	&$������7�	
��&	%$&���7��!"��"�	��$%$
	�$��

�"$��
#!�"�
	�$�#-�.$);	
�	
��$	

�
�&��
��"$�-�
&� �
�
$�'#
�"&��#����7�	
�����7�
$&,$���)$%0��

·  +��"�$, ���"$��7��
#!�"��
�.$);	
�	
���	%$&��
��"$��"�
��C1 	
�$
��',
#)$&��"$���--��1%���#',	
�&#
�-#
��"�&�

21&�
$&&�1
���#-��"$�-�
&��&�5�'#
�"&��1$��#��"$���� :�?#
%��@1,��+
��"$�0$	
��#��$,�$'2$
��21&�
$&&��
#! �"�

!	&�)$
0�,#&���)$�	
������&��#�2$�"#,$���"	���"$�
$ &��#-��"$�0$	
�!�%%�&$$�	�
$�#)$
0��
��"$��
$
���"$ %,$��20�	�

'#
$�-	)#1
	2%$��#',	
�&#
��

·  �'&�����
 �-��.��)�$�
 �$�
3'$0��,1 �+
��"$�&1''$
��.$);	
�
#&$������7��'	�
%0�2##&�$�� 20�	
�$5�$%%$
��

,$
-#
'	
�$� �
�D�$

	�� �"$� �1'1%	��)$� �
#!�"� -#
� �" $� -�
&�� 
�
$� '#
�"&�#-� �"$�0$	
� !	&� ���7� -#
� .$);	
�

	
�����7�-#
�&	%$&��

·  �"����� �� 8�� �#
&�	
�� $5�"	
�$� 
	�$&�� .$);	
� �
� 8
�$
��
	� 	 
�� �$5��#� �
$!� �����7� 	
�� ����7�


$&,$���)$%0��+
��"$�#�"$
��$
�#&1
��#1
�
�$&��.$); 	
��	�
$������7���

��&')�&


·  �#��$
 �$�
 ����'0�) �� .$);	
� �
#!�"� )�	� ,
��$&� !	&� 
$-%$��$�� �
� �>+�98� �
#!�"� #-� ��7�� $5�%1��
�� 
$!�

#,$
�
�&���"$�E�;�'	
��
��
�
$	&$�������,$
�$
�	�$�, #�
�&���

·  
��),
 �$�
4�)),
3���)& ���"$�
$&1%�&�-
#'��"$�
$!%0�#,$
$��"#�$%&�$5�%1��
� �	�C1�&���#
&��#�
#��0$��,
$&$
��

	��
$
��!"��"��	
�2$�'$	
�
�-1%%0�	
	%0&$����"$�
$&1 %�&�#-�/#%%0��#�$%&�!$
$�	--$��$��20��"$�?�
�$
��%0 ',��&�

"$%���
��1
�
��
� $2
1	
0����:�	
��20��"$�'$	&1
$�� ',#&$��#
��"$�,"	
'	�$1���	%&��
�1&�
0��
��"$�-�
&��" 	%-�

#-��"$�0$	
��#���&	%%#!��	5��$�1���#
&�-#
��$$��
�& ���#
)$
��#
&�	
���
�$
��)$&�$5,$
&$&���"�&�
$&�
�� ��#
�"	&�


#��	,,%�$��&�
�$�/1%0���

·  (�$�)'*
 �$�
 ��/��
 ��'$����& ���"$�&�
#
��,$
-#
'	
�$��
� �"$��"�
��C1	
�$
�"	&�2$ $
�
$-%$��$���
� �>+�98�

�
#!�"�(�$5�%1��
��
$!�#,$
�
�&�(�#-���7��
��"$�-�
 &��
�
$�'#
�"&�#-��"$�0$	
���"$�E�;�'	
��
��	�
$���� ���

,$
�$
�	�$�,#�
�&��
��"$�
�
$�'#
�"&��

·  +��"�$, �� �"$� 
$�	��)$� �#',	
�&#
� !��"� ���:� "	�� 	
� �',	���#
 � '	
��
&� �1$� �#� �"$� 
$,%	�$'$
��#-� )$
0�

"��"� ,
��$&� 	
�� #��1,	
�0� %$)$%&� !��"� 	� '#
$� 2	%	
� $�� 21&�
$&&� �
�%1��
�� 
$&�	1
	
�� 	
�� #�"$
� $	

�
�& ��

!"��"� �$
$
	�$� '#
$� '#�$&�� '	
��
&�� �)$
� &#�� �>+�98� $ 5�%1��
�� 
$!� #,$
�
�&� !	&� ,#&���)$� �
� �"$� �"�
��

C1	
�$
� 	��A����'��#
�A���:'� '#
$��"	
� �
� �"$�&	'$�, $
�#�� �
� ���:��+
� �"$�0$	
� �#� �$,�$'2$
��$5�%1��
��


$!�#,$
�
�&���>+�98�
$	�"$��A����'��A���'�'#
$��"	
 ��
��"$�,
$)�#1&�0$	
��

·  �'&�����
 �-��.��)�$�
 �$�
3'$0��, ��+
��"$�-�
&��
�
$�'#
�"&�#-��"$�0$	
��$5�%1��
��
$ !�#,$
�
�&���>+�98�


$	�"$��A����'��A����'�'#
$��"	
��
��"$�&	'$�,$
�#���
 ����:���

·  �"����� � 
 ���"$
�&	%$&��
	
&%	�$���
�#��>+�98��
#!�"�#-���7�� !"��"��
�%#�	%��1

$
�0��$
'&�$5�$$�$����7� 







 

 3 

 �����������	
��
�����
��
�	�



�����	���


 

�����������
�	
�	��
�
	��	��������������	�
���
���������������������� �������������������
!!!�
"�"#�$%&��#' �(��
)$&�#
�
$%	��#
&*
"�"#�$%&��#'�
 




���)
�&����
����%��,


·  �"$�.$	%��&�	�$�21&�
$&&�,#&�$��$	

�
�&�#-�A:���:' �� ��:7�"��"$
��"	
� �
��"$�&	'$�,$
�#��%	&��0$	
���"$ �

&	%$�#-�	�,%#���
�;1$
�#��#
$%#&��
��$5��#��
��"$�& $�#
��C1	
�$
�!	&�
$-%$��$���
�$	

�
�&�#-�A�����'��

·  �>+�98�	���"$�.$	%��&�	�$���)�&�#
�
$	�"$��A�����'�� ��7�'#
$��"	
��
����:��

·  8������$,�$'2$
��������#�#�
	
�$�"	���#
-�
'$��&	%$&� 
#��
$-%$��$���
��"$�	��#1
�&�	'#1
��
���#�A�:��'��

!��"� 	
�$&��'	�$�� '	
��
�#-�A�:��'�� �"$� '	F#
��0�#-��"$ &$�&	%$&�!$
$�-
#'��"$�
$&��$
��	%��$)$%#,'$
��#-�

.�2$
	��$%��	
%�
�	
��2$
�"&��
��"$��	
�
	���"$��#' ,	
	2%$�-��1
$�	���"$�$
��#-��$,�$'2$
����:�!	&�A��'� �

·  ����E.8�9����8����"$�'	
	�$'$
���#',	
0�#-�.�2$
	��$ %��	
%�
������4#!
$����G���20�����E.8�9��	
��

;#
�$� E	�$	� ����6�� "	&� &��
$�� 	
� 	�
$$'$
�� �#� &$%%� � "$� ��� 
$'	�
�
�� &��$&� �
� �"$� .�2$
	� �$%� �	
%�
�

�$)$%#,'$
����

·  �"$��$	%��&�!#
�"�'#
$��"	
�A��'�4A����:�����6�	
��� &��"$�%	
�$&���$	%��
��"$�"�&�#
0�#-�����E.8�9����8 ��

�"$� 	�
$$�� ,
��$� ,$
� 'H� �&� '#
$� �"	
�A:������ �"$� ,
�� $� ,$
� 'H� -#
� 	� ,
#�1��� #-� �"�&� �0,$� �&� 	�� �"$�&	'$�

%$)$%&�	&�,
�'$��#''$
��	%�,
#,$
��$&��
��	�
���#
�>	 
�$%#
	��

·  +
� 	�����#
���"$�,1
�"	&�
�� �#
&#
��1'�"	&�	�
$$���# �%$	&$�-#
�-�)$�0$	
&��!��"� 	
�#,��#
��#�210���"$�, 12%���

,	
3�
��	���"$��#',%$5�!"��"�"	&�'#
$��"	
�����,	
3� 
��&,	�$&���

·  �"$� ,1
�"	&�
�� �#
&#
��1'� "	&� �#''���$�� �#� �0
	'��� �$) $%#,'$
�� #-� �"$� �#''$
��	%� I#
$� #-� .�2$
	� �$%�

�	
%�
�!��"�	
�	'2���#1&��#''1
��	��#
&�	
��'	
3$��
 ��,%	
�!"��"�"	&�2$$
��$&��
$���
��#%%	2#
	��#
�!�� "�

�0
	,&�&�� 1&�
�� �"$� >�J�� ����E.8�9�� 2
	
��� �"$� #2F$ ���)$� �&� �#� �
$	�$� 	� �#,� �%	&&� &"#,,�
�� 	
��


$&�	1
	
��%#�	%$�	������E.8�9���

·  +�� �&� �',#
�	
�� �#�2$	
� �
� '�
�� �"	�� �"�&�&	%$� !�%%� 
#�� "	)$� 	
0� �',	���#
� �"$� ,
#-��� 	
��%#&&� 	��#1
�� 1
��%�

������!"$
��"$��#''$
��	%�,
$'�&$&�&�	
���#�2$�"	
�$� �#)$
�	
��,	���-#
��

�

�










 




 

Mn Euros % tota l Mn Euros % tota l
Amarres y Garajes 0,86 1% 1,97 9,9%

Apartamentos 10,22 17% 5,23 26,3%

Parcelas 41,87 69% 7,14 35,9%

Ingresos Inmobiliarios 52,95 88% 14,3 72,1%

Otros ingresos 7,41 12% 5,54 27,9%

Total ingresos 60,36 100,0% 19,9 100,0%

9m 2007 9m 2006
Actividad Inmobiliaria - Desglose de Ingresos
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2,007 2,006 2,007 2,006 % Var 2,007 2,006 % Var 2,007 2,006 % Var

TOTAL SPAIN 11,690 11,657 64.82% 65.57% -1.14% 91.04 84.91 7.21% 59.01 55.67 5.99%

TOTAL ITALY 621 376 63.21% 74.07% -14.67% 119.49 87.98 35.82% 75.53 65.17 15.90%

TOTAL BENELUX 7,004 6,900 70.72% 71.73% -1.41% 96.17 89.94 6.93% 68.01 64.51 5.42%

TOTAL SWITZ&AUST&HUNG& ROM 1,773 1,761 74.22% 74.85% -0.84% 78.89 72.56 8.72% 58.55 54.31 7.80%

TOTAL GERMANY 8,942 8,953 61.98% 62.45% -0.75% 65.18 64.51 1.03% 40.39 40.29 0.27%

TOTAL EUROPE 30,031 29,646 65.87% 66.72% -1.27% 84.83 79.63 6.54% 55.88 53.12 5.19%

TOTAL LAS AMÉRICAS 3,107 3,053 66.13% 67.33% -1.78% 62.03 59.95 3.47% 41.02 40.36 1.63%

TOTAL NH WORLD 33,137 32,700 65.90% 66.77% -1.32% 82.69 77.77 6.32% 54.49 51.93 4.92%

TOTAL OPENINGS 2,576 54.24% 91.97 49.88

TOTAL ACQUISITIONS (JOLLY) 6,032 0 67.83% 109.63 74.36

TOTAL CONSOLIDATED 41,745 32,700 65.45% 66.77% -1.98% 87. 20 77.77 12.12% 57.08 51.93 9.90%

REVPAR JOLLY HOTELS (FEB-SEPT)

2,007 2,006 % Var

PROFORMA JOLLY HOTELS 8 MESES 71.90 72.97 -1.47%

UP TO SEPTEMBER 2007 REVPAR NH HOTELES

 AVERAGE ROOMS OCCUPANCY % ADR REVPAR
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Peoyects City Contract  # Rooms Opening

1 Prague Leased 237 2009

2 Prague Leased 135 2009

3 Milano Leased 148 2009

4 Milano Leased 250 2009

5 Milano Leased 200 2009

6 Madrid Leased 308 2010

7 Madrid Leased 92 2009

8 Wien Leased 300 2011

9 Savona Owned 92 2007

10 Bari Management 160 2009

11 Cape Town Management 190 2009

12 Frankfurt Leased 209 2009

13 Algeciras, Spain Leased 100 2008

14 Strasbourg Leased 243 2009 / 2010

15 Amersfoort Leased with C.Option 114 2008

16 Buenos Aires Owned 100% 115 2009

17 Playa Bavaro, Rep. Dom. Owned 5% + Management 375 2008

18 Bogotá, Colombia Management 140 2009

19 Palacio Mejia Lequerica, Madrid Leased 86 2010

20 Berlin, Germany Leased 385 2010

21 Amsterdam, Holland Leased 213 2008

22 Gdansk, Poland Leased 119 2009

23 Cuenca, Spain Leased 90 2009

Running Hotels City Contract  # Rooms Opening

24 Waalwick, Holanda Leased with C.Option 120 Feb-07

25 Wien Leased with C.Option 252 Ene-07

26 Nice, France Leased 152 2007

27 Florence, Italy Leased 72 2009

28 Geneva, Switzerland Leased 70 2007

29 Bruges, Belgium Owned 149 Sep-07

30 Gent, Belgium Owned 174 Sep-07

Total New Openings 5290
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R H CO L R O R M R F

ARGENTINA 1,243 9 0 0 0 9 1,243 0 0 0
URUGUAY 136 1 0 0 0 1 136 0 0 0
MEXICO 3,004 15 0 4 462 6 1,261 5 1,281 0
BRASIL 135 1 0 0 0 1 135 0 0 0
CHILE 122 1 0 0 0 1 122 0 0 0
CUBA 968 2 0 0 0 0 0 2 968 0
PORTUGAL 313 3 0 3 313 0 0 0 0 0
SPAIN 14,006 125 0 83 9,514 17 2,504 25 1,988 0
ITALY 8,187 58 0 28 4,440 16 2,448 6 525 8
ENGLAND 596 3 0 1 121 1 275 1 200 0
HOLLAND 5,935 32 2 12 1,669 19 4,186 1 80 0
BELGIUM 1,632 11 0 2 434 9 1,198 0 0 0
GERMANY 10,092 58 17 58 10,092 0 0 0 0 0
SWITSERLAND 632 5 0 3 400 2 232 0 0 0
AUSTRIA 1,225 7 4 7 1,225 0 0 0 0 0
HUNGRIA 160 1 0 1 160 0 0 0 0 0
RUMANIA 161 2 0 1 83 0 0 1 78 0
POLONIA 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
CZECH REPUBLIC 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
LUXEMBURGO 148 1 1 1 148 0 0 0 0 0
SOUTH AFRICA 240 2 0 1 198 1 42 0 0 0
REP. SENEGAL 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
REP. DOMINICANA 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
COLOMBIA 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
UNITED STATES 242 1 0 0 0 1 242 0 0 0
FRANCE 314 2 0 1 152 1 162 0 0 0

TOTAL HOTELS OPERATED 49,491 340 24 206 29,411 85 14,186 41 5,120 8  
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R H CO L R O R M R F R

ARGENTINA 221 2 0 0 0 2 221 0 0 0 0
MEXICO 1,345 5 0 1 220 1 140 3 985 0 0
CUBA 150 0 0 0 0 0 0 0 150 0 0
SPAIN 1,203 9 0 8 1,138 1 65 0 0 0 0
ITALY 1,785 13 0 9 1,228 2 309 2 248 0 0
HOLLAND 327 2 1 2 327 0 0 0 0 0 0
GERMANY 594 2 1 2 594 0 0 0 0 0 0
AUSRIA 300 0 0 0 300 0 0 0 0 0 0
POLAND 213 2 0 1 119 0 0 1 94 0 0
CZECH REPUBLIC 372 2 0 2 372 0 0 0 0 0 0
SOUTH AFRICA 190 1 0 0 0 0 0 1 190 0 0
REP. SENEGAL 310 2 0 0 0 0 0 2 310 0 0
REP. DOMINICANA 1,235 2 0 0 0 0 0 2 1,235 0 0
COLOMBIA 140 1 0 0 0 0 0 1 140 0 0
FRANCE 488 2 0 2 488 0 0 0 0 0 0

TOTAL SIGNED DEALS 8,873 45 2 27 4,786 6 735 12 3,352 0 0 �
�
�

�
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